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ABSTRACT

M.Fajar / 170861201330 / 2021 / Batanghari University / Faculty of
Economics / Human Resource Management / influence of Work
Environment for Teachers performance at SMP Negeri 24 Jambi City /
Supervisor | Dr. SaiyidSyekh, M.Si and Supervisor Il Drs. Rasdi, M.M

The purpose of this study is to determine and describe the work
environment and teacher performance at SMP N 24 Jambi City and to verify the
effect of the work environment on teacher performance at SMP Negeri 24 Jambi
City.

The population used is the total number of teachers of SMP Negeri 24
Jambi City, amounting to 44 people. the sample is part of the population that is
used as the object of research. The sample in the study was all teachers of SMP
Negeri 24 Jambi City, totaling 44 people

Data collection methods in this study are field research and library
research, in this study using descriptive analysis methods. Descriptive analysis
method provides a systematic structure in organizing the data as well as objective
answers and the data is presented in the form of an average, scale range.

It is known that the constant value of 0.411 means that if the work
environment variable (X) is 0 then the performance variable (Y) is 0.411.
Furthermore, with the simple linear regression equation above, there is a positive
value for the regression coefficient of the work environment variable, which is
0.657. work (X) is positive if there is a change in the work environment variable,
it will cause a unidirectional change in the teacher performance variable. In this
study, it can be analyzed the magnitude of the influence of the work environment
on teacher performance that is equal to 0.657. it means that if the work
environment (X) on teacher performance at SMP Negeri 24 Jambi City increases
by 1%, the teacher's performance will increase 65.7%

Keywords ; Work Environment, Performance, Junior High School Teacher
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar belakang

Dalam menghadapi zaman yang terus berkembang dalam segala bidang,
bangsa Indonesia memiliki tantangan yang cukup berat. Kemajuan ilmu
pengetahuan dan teknologi yang begitu pesat, memaksa semua sumber daya
manusia untuk mampu mengimbangi dan menyesuaikan diri agar tidak
tertinggal. Agar dapat meningkatkan kualitas sumber daya manusia di
Indonesia , perlu ada pendidikan yang bermutu. Keberhasilan pendidikan
sangat tergantung pada kualitas tenaga pendididk atau kemampuan kerja guru
dalam proses pembelajaran. Kemampuan guru untuk mendidik dengan baik
seluruh generasi penerus bangsa akan menghasilkan sumber daya yang
berkualitas dan di harapkan mampu bersaing dengan seluruh masyarakat dunia.

Sumber daya manusia (SDM) merupakan salah satu faktor yang terpenting
dalam sebuah organisasi. SDM perlu di kelola sebaik mungkin untuk mencapai
tujuan organisasi. Hal ini sejalan dengan yang dijelaskan oleh mangkunegara
(2015:2) banhwa manajemen sumber daya manusia merupakan suatu
perencanaan, pengorganisasian, pengembangan, pemberian balas jasa,
pengintegrasian, pemeliharaan, dan pemisah tenaga kerja dalam rangka
mencapai tujuan organisasi. Manajemen SDM harus dilakukan dengan

baikagar dapat menignkatkan efektifitas dan efisiensi organisasi.

Menurut Hasibuan (2016:10) MSDM adalah ilmu dan seni mengatur hubungan
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danperanan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan
perusahaan, karyawan, dan masyarakat.

Guru adalah pendidik profesionel dengan tugas utama mendidik, mengajar,
mebimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada
pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan dasar dan
menengah. Guru faktor yang sangat dominan dan paling penting dalam
pendidikan formal pada umumnya, guru dijadikan tokoh teladan bahkan menjadi
tokoh identifikasi diri. Guru merupakan unsur yang sangat mempengaruhi
tercapainya tujuan pendidikan selain unsur siswa dan fasilitas lainnya.
Keberhasilan penyelenggaraan pendidikan sangat ditentukan oleh kesiapan guru
dalam mempersiapkan peserta didiknya melalui kegiatan belajar mengajar. Guru
merupakan salah satu unsur bidang kependidikan yang harus berperan secara aktif
dan menempatkan dan menempatkan dirinya sebagainya tenaga profesional sesuai
dengan tuntutan masyarakat yang semakin berkembang. Untuk itu guru dituntut
profesional dalam menjalankan tugasnya.

Pemerintah telah membuat aturan persyaratan untuk menjadi guru
profesional,yaitu pada pasal 8 Undang-Undang No.14 tahun 2005 tentang guru
dan dosen menyebutkan bahwa guru wajib memiliki kualifikasi akademik,
kompetensi, sertifikat pendidik, sehat jasmani dan rohani serta memiliki
kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. UU No.14 tahun
2005 Bab IV pasal 20 (a) tentang guru dan dosen menyatakan bahwa standar
prestasi kerja guru dalam melaksanakan tugas keprofesionalan, guru berkewajiban

merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran yang bermutu
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serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. Tugas pokok guru tersebut
yang diwujudkan dalam kegiatan belajar mengajar merupakan bentuk kerja guru.

Dengan kata lain semakin baik kinerja guru maka semakin baik juga
pembelajaran didalam kelas. Menurut Afandi (2018:83) Kinerja adalah hasil kerja
yang dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan
sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya
pencapaian tujuan organisasi secara ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak
bertentangan dengan moral dan etika. Pembelajaran adalah proses interaksi guru
dan siswa dan sumber belajar pada suatu lingkungan belajar pembelajaran
haruslah berpusat pada siswa karena subjek pembelajran adalah siswa. Ukuran
Kinerja guru dari rasa tanggung jawabnya dalam menjalankan amanah. Profesi
yang harus diembannya, rasa tanggung jawab moral dipundaknya semua akan
tampak loyalitas dan kepatuhannyadalam menjalankan tugasnya sebagai guru
didalam kelas maupun di luar kelas.

Harus disadari bahwa guru profesional dan berkinerja tinggi dalam
melakukan proses pendidikan di sekolah tidak akan berhasil, jika tidak ada niat
yang suci dan tulus dari para guru untuk mengetahuinya, memahami,
memperhatikan dan menerapkan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru.
Namun yang ada dilapangan guru kurang dalam memperhatikan kinerjanya,
kebanyakan para guru bekerja hanya melakasanakan tugas dan kewajiban sehari-
hari, keadaan ini akan menyebabkan etos kerja para guru menjadi rendah, dengan
begitu berdampak pada mutu pendidikan yang rendah pula. Kinerja guru dapat

pula dipengaruhi oleh lingkungan kerja
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Limgkungan kerja guru adalah segala sesuatu yang ada disekitar para
pegawai yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas tugas yang
diberikan. Menurut Danang(2015:38) lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang
ada disekitar para pegawai dan yang mempengaruhi dirinya dalam menjalankan
tugas-tugas yang dibebankan, lingkungan kerja merupakan komponen yang sangat
penting ketika karyawan melakukan aktifitas bekerja.

Adapun lingkungan kerja fisik menurut Sarwono (2015:86) dapat dibagi
dalam dua Kkategori,yakni:Lingkungan yang langsung berhubungan dengan
pegawai seperti pusat kerja, kursi, meja dan sebagainya, lingkungan perantara atau
lingkungan umum dapat juga disebut lingkungan kerja yang mempengaruhi
kondisi manusia, misalnya tempratur, kelembaban, sirkulasi udara, pencahayaan,
kebisingan, getaran mekanis, bau tidak sedap, warna dan lain-lain

Sedangkan menurut Komarudin (2013:13) lingkungan kerja fisik sebagai
keseluruhan atau setiap aspek dari gejala fisik dan sosial kultural yang
mengelilingi atau mempengaruhi individu.

Selanjutnya lingkungan kerja non fisik menurut Siagian (2014:61)
lingkungan kerja non fisik adalah terciptanya hubungan kerja yang harmonis
antara karyawan dan atasan. Menurut Mangkunegara (2011:105) lingkungan kerja
non fisik adalah semua aspek fisik psikologi kerja, dan peraturan kerja yang dapat
mempengaruhi kepuasan kerja dan pencapaian produktifitas.

Pada penelitian kali ini penulis memilih obyek SMP Negeri 24 Kota Jambi,
sekolah ini adalah salah satu SMP negeri yang beralamat di JI. Pendidikan No. 66

Kenali Asam Bawah, KecamatanKota Baru, Kota Jambi sekolah ini telah memilki
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agreditas A. Salah satu faktor yang tidak bisa dilupakan yaitu Kinerja guru yang

menjalankan tugasnya dengan baik, Adapun jumlah guru SMP Negeri 24 Kota

Jambi dalam lima tahun terakhir dapat dilihat dalam tabel 1 di bawah ini:

Tabel 1.1

Data Guru SMP NEGERI 24 Kota Jambi

Periode 2017-2021

Tahun Jumlah Guru (orang) Persentase Perkembangan %
2017 37 -
2018 46 24,32
2019 44 (4,34)
2020 45 2,27
2021 44 (2,22)
Rata-rata 7,41%

Sumber Data : SMP Negeri 24 Kota Jambi

Dari tabel 1 diatas terlihat bahwa perkembangan jumlah guru SMP Negeri

24 Kota Jambi dalam lima tahun terakhir rata-rata mengalami peningkatan

7,41%, Dan jumlah guru dari tahun 2018-2021 tidak terlalu bnayak terdapat

perubahan, perubahan terjadi cukup banyak pada tahun 2017-2018

Adapun jenis sarana dan prasarana yang mendukung kinerja guru di SMP

Negeri 24 kota jambi dapat dilihat pada tebel 3 berikut
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Tabel 1.2
Sarana Dan Prasarana Di SMP Negeri 24 Kota Jambi
Tahun 2017-2021

Tahun
No | Jenissarana 2017 2018 2019 2020 2021
dan
prasarana | Butuh | Ada | Butuh | Ada | Butuh | Ada | Butuh | Ada | Butuh | Ada
1. Ruang Kelas 21 21 22 22 22 22 21 21 23 23
2. Ruang Guru 2 1 2 1 2 - 2 1 2 1
3. Ruang 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kepsek
4, Ruang TU 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
5. Perpustakaan 1 2 1 1 1 1 1 - 1 -
6. Meja Guru 37 37 45 45 46 46 45 45 44 44
7. Kursi Guru 37 37 45 45 46 46 45 45 44 44
8. LAB. IPA 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 LAB. 1 1 1 2 1 2 1 - 1 -
Komputer
10. Masjid 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11. | Jumlah buku - 296 - 312 - - - - - -
di perpus 0 0
12. | KM/WC 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4
Guru
13. | KM/WC 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4
Siswa
14. | Lapangan 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1
olahraga
15. | Lapangan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
upacara
16. | Pos. satpam 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2
17. | Rumah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
penjaga
sekolah
18. Kantin 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
19. | AC 10 2 10 3 10 2 10 3 10 3
20. | Kipas angin 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5
21. | Koperasi 1 - 1 1 1 1 1 - 1 -
Sumber Data : SMP Negeri 24 Kota Jambi 2021

Dari tabel 2 diatas dapat dilihat bahwa sarana dan prasarana SMP Negeri 24

Kota Jambi cukup baik dan lengkap. Tetapi masih banyak kekurangan, ruang

guru hanya ada satu dianggap kurang memadai dengan jumlah guru yang cukup

banyak.

Adapun data prestasi akademik siswa/siswi SMP Negeri 24 Kota Jambi

selama 5 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel 3 berikut ini:
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Tabel 1.3
Nilai ujian sekolah siswa SMP Negeri 24 Kota Jambi pada
2015/2016-2019-2020

No Mata Rata-rata nilai ujian sekolah
Pelajaran
2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Target Realisasi | Target Realisasi Target Realisasi | Target | Realisasi | Target Realisasi

1. Agama 85 80 85 85 90 85 90 85 90 90
2. PKN 85 75 85 78 85 80 85 80 85 83
3. IPS 85 75 85 7 85 80 90 80 90 85
4. Igro 85 85 85 80 90 85 90 85 90 90
5. Tik 80 75 80 80 80 75 85 85 85 80
6. BDJ 80 80 80 75 80 80 85 80 85 85

Sumber Data :SMP Negeri 24 Kota Jambi

Dari tabel diatas dapat dilihat nilai ujian sekolah SMP Negeri 24 Kota Jambi
dalam 5 tahun terahir belum terlalu baik,itu dapat dilihat dari rata-rata nilai ujian
sekolah pada tabel di atas, masih ada nilai ujian yang belum mencapai target
realisasi.

Adapun data pencapaian siswa SMP Negeri 24 Kota Jambi dalam 5 tahun
terakhir dapat dilihat dalam tabel 4 dibawah ini :

Tabell.4 Berisi Kinerja Guru
Data Pencapaian Kriteria Ketuntasan Minimum SMP Negeri 24 Kota Jambi

2020/2021
No Mata Kelas V11 Kelas V111 Kelas IX
pelajaran . - -
kkm | Pencapaian | kkm | pencapaian | kkm | Pencapaian
1. IPA 75 78 75 73 75 80
2. MTK 65 60 65 65 65 70
3 B.INDO 75 85 75 75 75 85
4. B.INGGRIS | 70 75 70 68 70 74
5. IPS 75 85 75 79 75 80

Sumber Data : SMP Negeri 24 Kota Jambi
Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa niali rata-rata siswa SMP
Negeri 24 Kota Jambi kelas VII sampai kelas X1 pada tahun 2020/2021, belum

terlalu memuaskan, itu dapat diartikan kinerja guru SMP Negeri 24 Kota jambi
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belum terlalu baik
Berdasarkan fenomena diatas penulis tertarik menjadikan SMP Negeri 24
Kota Jambi sebagai objek dalam penelitian ini dengan judul “PENGARUH
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMP NEGERI 24
KOTA JAMBI.” Penelitian ini memberikan manfaat dalam membangun kinerja
guru di SMP Negeri 24 agar visi misi sekolah tercapai secara maksimal.
1.2 Identifikasi Masalah
Berdasarkan keterangan diatas maka diidentifikasi masalah dalam
penelitian ini yaitu, antara lain sebagai berikut :
1. Kelengkapan lingkungan kerja untuk wc murid dan guru SMP Negeri 24
Kota Jambi masih kurang
2. Terdapat beberapa rungan pada SMP Negeri 24 Kota Jambi dalam keadaan
panas karena tidak ada AC
3. Beberapa target pencapaian nilai ujian SMP Negeri 24 Kota Jambi belum
tercapai dengan maksimal
1.3 Batasan masalah
Berdasarkan latar belakang pada penelitian iniada banyak faktor yang
mempengaruhi kinerja guru, penelitian ini dibatasi dan hanya terfokus pada
lingkungan kerja non fisik SMP Negeri 24 Kota Jambi
1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian diatas, maka masalah yang dapat dirumuskan

berkaitan dengan lingkungan kerja dan kinerja guru di SMP Negeri 24 Kota
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Jambi sebagai berikut :
1. Bagaimana lingkungan kerja dan kinerja guru pada SMP Negeri 24 Kota
Jambi.
2. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru di SMP
Negeri 24 Kota Jambi .
1.5 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Untuk mengetahui dan mendeskripsikan lingkungan kerja dan kinerja guru
SMP N 24 Kota Jambi
2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap
kinerja guru di SMP Negeri 24 Kota Jambi
1.6 Manfaat penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk :
a. Manfaat Teoritis :

1) Untuk menambah pengetahuan dalam manajemen sumber daya manusia
tentang pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru, serta sebagai
masukan pada penelitian yang akan datang.

2) Digunakan sebagai kajian lebih lanjut bagi peneliti lain yang ingin

meneliti permasalahan yang sama.

3) Memberikan kontirbusi terhadap perkembangan ilmu manajemen

padaumumnya dan manajemen bidang sumber daya manusia

Khususnya.
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b. Manfaat Praktis
1) Memberikan informasi tentang lingkungan kerja, semangat kompetensi
terhadap kinerja guru SMP Negeri 24 Kota Jambi

2) Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu pihak sekolah dalam
menentukan kebijakan melalui informasi yang didapat dalam penelitian
ini, khususnya mengenai lingkungan kerja dalam meningkatkan kinerja
guru

3) Hasil penelitian ini dapat dijadikan acuan, untuk lebih memperhatikan
lingkungan kerja guru saat bekerja agar seluruh guru dapat terjaga dan

bekerja dengan aman dan nyaman.
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BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Manajemen

Manajemen adalah suatu proses di mana seseorang dapat mengatur segala
sesuatu yang dikerjakan oleh individu atau kelompok. Manajemen perlu
dilakukan guna mencapai tujuan atau target dari individu ataupun kelompok
tersebut secara kooperatif menggunakan sumber daya yang tersedia, berikut
pengertian Manajemen menurut para ahli :

Menurut Handoko (2012:8) manajemen adalah proses perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan usaha-usaha para anggota
organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi lainnya agar mencapai
tujuan organisasi yang telah ditetapkan.

Menurut Effendi (2014:1) manajemen merupakan suatu proses untuk
mewujudkan suatu kegiatan yang hendak dicapai atau yang diinginkan oleh
sebuah organisasi, baik organisasi bisnis, organisasi sosial, organisasi
pemerintahan dan organisasi lainnya.

Menurut Afandi (2018:1) manajemen adalah bekerja dengan orang-
orang untuk mencapai tujuan organisasi dengan pelaksanaan fungsi
perencanaan, pengorganisasian, penyusunan personalia atau kepegawaian,
pengarahan kepemimpinan dan pengawasan.

Menurut Hasibuan (2011:2) manajemen adalah ilmu dan seni yang

mengatur proses pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber daya
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lainnya secara efektif dan efisien untuk mencapai suatu tujuan tertentu.
Menurut Mardalena (2017:7) manajemen adalah suatu proses dalam
rangka mencapai dengan bekerja sama melalui orang-orang dan sumber daya
organisasi lainnya.
2.1.1Fungsi Manajemen
Fungsi Manajemen merupakan elemen-elemen dasar yang selalu
melekat dalam proses Manajemesn perusahaan dan dijadikan acuan manajer
dalam melaksanakan fungsi perusahaan, menurut Robbins dan Coulter
(2012:36)
a) Fungsi perencanaan (planning)
Perencannan tujuan dan strategi unutk mencapai target serta
mengembangkan perencanaan untuk kegiatas integritas dan koordinasi.
b) Fungsi pengorganisasian (organizing)
Organisasi berarti memastikan bahwa struktur dan sistem yang ada
mendukung dalam menfasilitasi pertemuan-pertemuan dengan meengatur
kegiatan pada sumber daya manusia dan sumber daya fisik lain yang
dimiliki perusahaan unutk menjalankan rencana yang telah ditetapkan serta
menanggapi tujuan organisasi.
c) Fungsi kepemimpinan (leading)
Suatu fungsi kepemimpinan manajer untuk meningkatkan efektivitas dan
efisiensi kerja secara maksimal serta menciptakan lingkungan kerja yang
sehat, dinamis, dan sebagainya.

d) Fungsi pengendalian (controlling)
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Mengendalikan kegiatan manajemen unutk memastikan bahwa Kkinerja
anggotanya sudah sejalan dengan nilai-nilai organisasi.
2.2 Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan aset penting dan berperan
sebagai faktor penggerak utama dalam pelaksanaan seluruh kegiatan atau
aktivitas instansi, sehingga harus dikelola dengan baik melalui
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM). Menurut para ahli
manajemen sumber daya manusia adalah sebagai berikut:

Menurut  Amirullah (2015:152) Manajemen sumber daya
manusia adalah suatu proses menangani berbagai masalah pada ruang
lingkup karyawan, pegawai, buruh, manajer dan tenaga kerja lainnya
untuk dapat menunjang aktivitas organisasi atau perusahaan demi
mencapai tujuan yang telah ditentukan

Menurut Handoko (2011:3), manajemen sumber daya manusia
adalah penarikan, seleksi, pengembangan, pemeliharaan, dan penggunaan
sumber daya manusia untuk mencapai baik tujuan-tujuan individu
maupun organisasi.

Menurut Desseler (2015:3), manajemen sumber daya manusia
adalah proses untuk memperoleh, melatih, menilai, dan mengompensasi
karyawan dan untuk mengurus relasi tenaga kerja, kesehatan dan
keselamatan, serta hal-hal yang berhubungan dengan keadilan.

Menurut Simamora (2015:5), manajemen sumber daya manusia

adalah pendayagunaan, pengembangan, peniliaian, pemberian balas jasa
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dan pengelolaan individu anggota organisasi atau kelompok pekerja.
2.2.1 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia
Hasibuan (2016:21) menjelaskan bahwa fungsi manajemen sumber daya
manusia meliputi:
1. Fungsi Manajerial
a. Perencanaan
Perencanaan adalah merencanakan tenaga kerja secara efektif dan
efesien agar sesuai dengan kebutuhan perusahaan dalam 10
membantu terwujudnya suatu tujuan. Perencanaan dilakukan
dengan menetapkan program kepeegawaian.
b. Pengorganisasian
Pengorganisasian adalah kegiatan untuk mengorganisasi semua
karyawan dengan menetapkan pembagian kerja, hubungan kerja,
delegasi wewenang, integrasi dan koordinasi dalam bagan
organisasi (organization chart).
c. Pengarahan
Pengarahan adalah kegiatan yang mengarahkan semua karyawan
agar mau bekerja sama dengan efektif serta efesien dalam
membantu tercapainya tujuan perusahaan, karyawan, dan
masyarakat.
d. Pengendalian
Pengendalian adalah kegiatan mengendalikan semua karyawan agar

menaati peraturan-peraturan perusahaan dan bekerja sesuai dengan



yang telah direncanakan. Apabila terdapat penyimpangan atau
kesalahan maka diadakan tindakan perbaikan dan penyempurnaan
perencanaan.
2. Fungsi Operasional

a. Pengadaan
Pengadaan adalah proses penarikan, seleksi, penempatan, orientasi,
dan induksi untuk mendapatkan karyawan yang sesuai dengan
kebutuhan perusahaan. Pengadaan yang baik akan membantu
terwujudnya suatu tujuan.

b. Pengembangan
Pengembangan adalah suatu proses peningkatan keterampilan
teknis, teoritis, konseptual, dan moral karyawan melalui pendidikan
dan pelatihan.

c. Kompensasi
kompensasi adalah pemberian balas jasa langsung dan tidak
langsung berupa uang atau barang kepada karyawan sebagai
imbalan atau upah yang diberikan oleh suatu perusahaan.

d. Pengintegrasian
Pengintegrasian adalah kegiatan untuk mempersatukan kepentingan
perusahaan dan kebutuhan karyawan, agar tercipta kerjasama yang
serasi dan saling menguntungkan.

e. Pemeliharaan

Pemeliharaan adalah kegiatan untuk memelihara atau meningkatkan
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kondisi fisik, mental, dan loyalitas karyawan agar mereka tetap mau
bekerja sampai pensiun. Pemeliharaan yang baik dilakukan dengan
program kesejahteraan yang berdasarkan kebutuhan sebagai besar
karyawan serta berpedoman kepada internal dan ekternal
konsistensi.
f. Kedisiplinan
Kedisiplinan merupakan fungsi dari manajemen sumber daya
manusia yang terpenting dan kunci terwujudnya tujuan karena tanpa
adanya kedisiplinan yang baik sulit terwujudnya tujuan yang
maksimal.
g. Pemberhentian
Pemberhentian adalah putusnya suatu hubungan kerja seseorang
dari suatu perusahaan. Pemberhentian ini biasanya disebabkan oleh
keinginan keryawan, keinginan perusahaan, kontrak kerja yang
telah berakhir, pensiun dan sebab-sebab lainnya.
2.3Lingkungan Kerja
Pertumbuhan dan perkembangan sekolah tidak terlepas dari
kondisi lingkungan kerja disekitarmya, Baik pengaruh positif maupun
negatif. Lingkungan kerja adalah tempat di mana pegawai melakukan
pegawai melakukan aktifitas bekerja hariannya. Setiap pekerja pasti
menginginkan lingkungan kerja yang kondusif karena rasa aman
memungkinkan karyawan dapat bekerja optimal. Karena secara psikologis,

lingkungan kerja dapat mempengaruhi tingkat emosional karyawan dalam
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menyelesaikan tugasnya sehari-sehari. Jika karyawan tersebut menyenangi
lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka karyawan tersebut akan merasa
betah berada dalam tempat kerjanya dalam waktu yang cukup panjang,
sehingga waktu kerja dapat dipergunakan secara efisien dan efektif.

Menurut Danang (2015:38) lingkungan kerja adalah segala sesuatu
yang ada disekitar para pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya
dalam menjalankan tugas tugas yang dibebankan

Menurut Siagian (2014:56) lingkungan kerja adalah lingkungan
dimana pegawai melakukan pekerjaannya sehari-hari

Menurut Sedarmayanti (2014:21) Lingkungan kerja adalah semua
keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun
hubungan dengan bawahan.

Menurut Afandi (2018:65) lingkungan kerja adalah segala sesuatu
yang ada disekitar karyawan dan dapat mempengaruhi dalam menjalankan
tugas yang diembankan kepadanya misalnya dengan adanya air
condisioner (AC), penerangan yang memadai dan sebagainya

Menurut Nitisemito (2019:108) lingkungan kerja adalah sesuatu
yang ada disekitaran para pekerja dan yang mempengaruhi dirinya dalam

menjalankan tugas-tugas yang dibebankan.

2.3.1Jenis-jenis Lingkungan kerja
Menurut Siagian (2014:57) secara garis besar, lingkungan

kerja terdapat dua jenis yaitu lingkungan kerja fisik dan
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lingkungan kerja non fisik.
1.) Lingkungan KerjaFisik
Lingkungan kerja fisik adalah semua keadaan berbentuk fisik yang
terdapat disekitar tempat kerja dan dapat mempengaruhi karyawan.
Siagian (2014:59) mengemukakan bahwa dimensi lingkungan kerja fisik
terdiri dari beberapa indikator yaitu:
1. Bangunan tempatkerja
Bangunan tempat kerja di samping menarik untuk dipandang juga
dibangun dengan pertimbangan keselamatan kerja, agar karyawan
merasa nyaman dan aman dalam melakukan pekerjaannya.
2. Peralatan kerja yangmemadai
Peralatan yang memadai sangat dibutuhkan karyawan karena sanagat
membantu karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya.
3. Fasilitas
Fasilitas sangat dibutuhkan oleh karyawan sebagai pendukung dalam
menyelesaikan pekerjaan yang ada. Selain itu ada hal yang perlu
diperhatikan yakni tentang cara memanusiakan karyawan, seperti
tersedianya fasilitas untuk beristirahat setelah lelah bekerja dan juga
tersedianya tempat beribadah.
4. Tersedianya sarana angkutan
Tersedianya sarana angkutan akan mendukung karyawan untuk
sampai ditempat kerja dengan tepat waktu, baik yang diperuntukan

karyawan maupun angkutan umum yang nyaman, murah dan mudah
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diperoleh.
2) Lingkungan kerja non fisik
Lingkungan kerja non fisik adalah terciptanya hubungan kerja
yang harmonis antara karyawan dengan atasan. Siagian (2014:61)
mengemukakan bahwa dimensi lingkungan kerja non fisik terdiri dari
beberapa indikator yaitu :
1. Hubungan rekan kerja setingkat
Indikator hubungan dengan rekan kerja yaitu hubungan dengan rekan
kerja yang harmonis dan tanpa saling intrik diantara rekan sekerja.
Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi karyawan tetap tinggal
dalam satu organisasi adalah adanya hubungan yang harmonis dan
kekeluargaan.
2. Hubungan atasan dengan karyawan
Hubungan atasan dengan bawahan atau karyawan harus dijaga dengan
baik dan harus saling menhargai antara atasan dengan bawahan,
dengan saling menghargai maka akan menimbulkan rasa hormat
antara individu masing-masing.
3. Kerja sama antar karyawan
Kerjasma antara karyawan harus dijaga dengan baik, karena akan
mempengaruhi pekerjaan yang mereka lakukan. Jika kerjasama antara
keryawan dapat terjalan dengan baik maka keryawan dapat

menyelesaikan mereka secara efisien dan efektif.
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2.3.2 Manfaat lingkungan kerja
Lingkungan kerja yang aman,sehat,dan nyaman memiliki berbagai
manfaat bagi pegawai
Hamid (2014:10) mengemukakan bahwa manfaat lingkungan kerja
yang aman dan sehat adalah sebagai berikut :
1. Menciptakan gairah kerja, sehingga produktifitas kerja meningkat
2. Meningkatnya jumlah produktifitas karena menurunnya jumlah hari yang
hilang
3. Meningkatnya efisiensi dan kualitas pekerja yang lebih berkomitmen
4. Menurunnya biaya-biaya kesehatan dan asuransi
5. Tingkat kompensasi pekerja dan pembayaran langsung yang lebih rendah
karena menurunnya pengajuan klaim
6. Fleksibilitas yang lebih besar sebagai akibat dari meningkatnya
partisipasi dan rasa kepemikiran.
7. Rasio seleksi tenaga kerja yang lebih baik karena naiknya citra
perusahaan.
2.3.3Indikator lingkungan kerja
Menurut Sedarmayanti (2012: 31) terdapat indikator-indikator
lingkungan kerja, yaitu sebagai berikut:
1. Struktur Kerja
Sejauh mana pekerjaan yang diberikan kepada pegawai memiliki struktur

kerja dan organisasi yang baik.
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2. Tanggung Jawab Kerja
Sejauh mana pegawai mengerti tanggung jawab apa saja yang
dibebankan kepada mereka serta dapat bertanggung jawab atas segala
tindakan mereka.

3. Perhatian dan Dukungan Pemimpin
Sejauh mana pegawai merasakan bahwa pimpinannya sering memberikan
pengarahan, pengertian, keyakinan serta menghargai mereka.

4. Kerjasama Antar Kelompok
Sejauh mana pegawai merasakan adanya kerjasama yang terjalin baik
diantara kelompok kerja yang ada.

5. Kelancaran Berkomunikasi
Sejauh mana pegawai merasakan adanya komunikasi yang terjalin baik,
terbuka dan lancar antar sesama rekan kerja ataupun dengan pimpinan
mereka.

2.4 Kinerja
Kinerja didefinisikan sebagai apa yang dilakukan atau tidak dilakukan

pegawai. Kinerja pegawai adalah yang mempengaruhi seberapa banyak

mereka memberi kontribusi kepada organisasi.

Menurut Afandi (2018:83) Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai
oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu organisasi atau perusahaan
sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya
pencapaian tujuan organisasi secara ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak

bertentangan dengan moral dan etika.
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Menurut Wibowo (2010:4) Kinerja adalah implementasi dari rencana
yang telah disusun tersebut. Implementasi kinerja dilakukan oleh sumber
daya manusia yang memiliki kemampuan, kompetensi, motivasi, dan
kepentingan. Bagaimana organisasi memperlakukan sumber daya manusia
akan mempengaruhi sikap dan perilakunya dalam menjalankan kinerja.

Menurut Moeheriono (2012:95) kinerja atau performance merupakan
sebuah penggambaran mengenai tingkat pencapaian suatu program kegiatan
atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi, dan misi organisasi
yang dituangkan dalam suatu perencanaan strategis suatu organisasi.

Menurut Rivai (2013:604) kinerja merupakan suatu istilah secara umum
yang digunakan sebagian atau seluruh tindakan atau aktivitas dari suatu
organisasi dari suatu periode dengan suatu referensi pada sejumlah standar
seperti biaya masa lalu yang diproyeksikan dengan dasar efisiensi,
pertanggung jawaban atau akuntabilita smanajemen dan semacamnya

Menurut Mangkunegara (2017:67) kinerja adalah hasil kerja secara
kualitas daan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam
menjalankan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya.

2.4.1Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai menurut Kasmir
(2016:189):
1) Kemampuan dan Keahlian

Kemampuan atau skill yang dimiliki seseorang dalam suatu pekerjaan.
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2) Pengetahuan Seseorang yang memiliki pengetahuan mengenai pekerjaan
secara baik akan memberikan hasil pekerjaan yang baik.

3) Rancangan Kerja
Rancangan pekerjaan akan memudahkan karyawan dalam mencapai
tujuannya.

4) Kepribadian
Kepribadian atau karakter yang dimiliki seseorang karyawan.

5) Motivasi Kerja
Dorongan bagi seseorang untuk melakukan pekerjaan.

6) Kepemimpinan
Perilaku seorang pemimpin dalam mengatur, mengelola dan memerintah
bawahannya untuk mengerjakan tugas dan tanggung jawab yang
diberikan.

7) Gaya Kepemimpinan
Gaya atau cara seorang pemimpin dalam mengatur bawahanya.

8) Budaya Organisasi
Kebiasaan atau norma yang berlaku oleh suatu organisasi atau
perusahaan.

9) Kepuasan Kerja
Perasaan puas atau perasaan senang setelah melakukan pekerjaan.

10) Lingkungan Kerja
Suasana atau kondisi lokasi tempat kerja.

11) Loyalitas
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Kesetiaan untuk tetap bekerja dan membela perusahaan dimana
tempatnya bekerja.

12) Komitmen

Keterikatan karyawan untuk menjalankan kebijakan atau peraturan
perusahaan.

13) Disiplin Kerja
Menjalankan aktivitas pekerjaan sesuai dengan ketepatan waktu.

2.4.2 Manfaat Kinerja

Menurut Rivai (2013: 315) manfaat kinerja pada dasarnya meliputi :

a. Perbaikan prestasi, dalam bentuk kegiatan untuk meningkatkan prestasi
karyawan.

b. Keputusan penempatan, membantu dalam promosi, perpindahan dan

penurunan pangkat pada umumnya.

c. Sebagai perbaikan kinerja pegawai.

d. Sebagai latihan dan pengembangan pegawai.

e. Umpan balik sumber daya manusia. Prestasi yang baik atau buruk
diseluruh perusahaan mengidentifikasikan seberapa baik Sumber Daya
Manusianya berfungsi.

2.4.3 Indikator-Indikator Kinerja
Menurut Afandi (2018:162) indikator-indikator kinerja pegawai
adalah sebagai berikut :

1. Merencanakan pembelajaran

Agar kegiatan belajar dan pembelajaran terarah dan sesuai dengan

37



kan dicapai, guru harus merencanakan kegiatan belajar dan
pembelajaran yang akan diselenggarakan dengan seksama. Secara
administrative rencana pembelajaran dituangkan ke dalam RPP
(Rencana Penyelenggaraan Pembelajaran).
2. Melaksanakan pembelajaran
Setelah segala sesuatu disiapkan dengan berpegang pada RPP
guru akan menyelenggarakan kegiatan belajar dan pembelajaran. Pada
tahap ini disamping pengetahuan tentang belajar mengajar,tentang
pelajar,diperlukan pula keterampilan dan kemahiran teknis mengajar.
Misalnya prinsip-prinsip mengajar, metode mengajar, keterampilan
menilai hasil belajar siswa, keterampilan memilih pendekatan strategi
mengajar.
3. Menilai hasil pembelajaran
Setiap guru harus dapat melakukan penilaian tentang kemajuan
yang telah dicapai siswa, baik secara iluminatif observatif maupun
secara structural objektif. Penilaian iluminatif observatif dilakukan
dengan pengamantan terus menerus tentang kemajuan dan perubahan
yang telah dicapai oleh siswa. Penilaian secara structural objectif
berhubungan dengan pemberian skor,angka atau nilai yang biasa
dilakukan dalam rangka penilaian hasil belajar siswa
4. Membimbing dan melatih peserta didik
Membimbing dan melatih peserta didik dibedakan menjadi tiga

yaitu bimbingan atau dalam pembelajaran,bimbingan dan latihan pada
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kegiatan intrakulikuler,dan latihan pada kegiatan ekstrakulikuler

5. Melaksanakan tugas tambahan

Tugas guru yang terahir adalah melaksanakan tugas tambahan

yang terdiri dari tugas strutural dan tugas khusus. Tugas struktural

merupakan tugas tambahan berdasarkan jabatan struktur disekolah,

sedangkan tugas khusus merupakan tugas tambahan untuk menangani

masalah khusus yang belum diatur di organisasi sekolah.

2.5 Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu adalah upaya peneliti untuk mencari

perbandingan untuk selanjutnya menemukan inspirasi baru untuk
penelitian selanjutnya di samping itu kajian terdahulu membantu penelitian
dapat memposisikan penelitian serta menunjukan orsinalitas dari penelitian

Tabel 2.1

Penelitian terdahulu

No | Tahun | Nama Peneliti | Judul Penelitian dan Hasil Penelitian
Indikator Penelitian

1. 2013 Tatik Suryani | Pengaruh Lingkungan | Lingkungan Kerja
Kerja terhadap memiliki pengaruh
Kinerja (study kasus pada kinerja
pada karyawan hotel karyawan hotel muria
muria semarang) Semarang,sebesar

8,88 %
2. 2013 Diana Khairani | Pengaruh Lingkungan | Lingkungan kerja
Sofyan Kerja terhadap berpengaruh terhadap

Kinerja (study kasus Kinerja pegawai
pada pegawai kantor BAPPEDA
BAPPEDA)
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3. 2019 Ade Andri Yadi

Pengaruh lingkungan
kerja terhadap kinerja
karyawan PT.Summit
Oto Finance Kota

Jambi

Lingkungan kerja
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap kinerja
karyawan
PT.SummitOto

Finance Kota Jambi

2.6Kerangka pemikiran

Menurut Sugiyono (2017:60) kerangka berpikir merupakan model

konseptual tentang bagaimana teori berhubungan dengan berbagai faktor

yang telah diidentifikasi sebagai masalah yang penting.

Kerangka pemikiran dalam penelitian ini adalah Lingkungan Kerja (X)

sebagai variabel bebas dan Kinerja (Y)sebagai variabel terikat. Berikut ini

adalah gambar kerangka pemikiran dalam penelitian ini sebagai berikut :

Gambar 2.1

Bagan Kerangka Pemikiram

Lingkungan Kerja (X)

1. Struktur kerja

2. Tanggung jawab kerja

3. Perhatian dan dukungan
pemimpin

4.Kerjasama antar kelompok

5. Kelancaran berkomunikasi

Sedarmayanti (2014:46)

Kinerja (Y)

1. Merencanakan pembelajaran

2. Melaksanakan pembelajaran

—> | 3. Menilai hasil pembelajaran

4. Membimbing dan melatih
peserta didik

5.Melaksakan tugas tambahan

Afandi (2018:162)

40




2.7 Hipotesis
Menurut Sugiyono (2018:93) hipotesis merupakan jawaban yang
sifathya sementara terhadap perumusan masalah penelitian, yang mana
rumusan masalah tersebut sudah dinyatakan dalam bentuk pertanyaan.
Hipotesis disebut sementara karena jawaban yang diberikan baru berdasarkan
teori. Maka hipotesis dalam penelitian ini adalah :
1. Diduga bahwa lingkungan kerja baik dan kinerja guru tinggi pada SMP
Negeri 24 Kota Jambi.
2. Diduga bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru SMP Negeri 24 Kota Jambi.
2.8 Metodelogi Penelitian
Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kuantitatif. Variabel yang diteliti adalah nilai yang diperoleh dari
setiap responden terhadap variabel penelitian, yaitu lingkungan kerja (X)
sebagai variabel bebas (independen) dan kinerja guru (Y) sebagai variabel
terikat (dependen).
2.9Jenis dan Sumber Data
a. Jenis data
1) Data Primer
Data primer merupakan data utama yang akan dikelola dan dianalisis yang
dalam penelitian ini diperoleh dari hasil jawaban responden dari hasil
melalui kuisioner yang yang disebarkan kepada seluruh guru SMP Negeri

24 Kota Jambi.
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2) Data Sekunder
Data sekunder merupakan data pelengkap atau penunjang yang relevan
dengan kajian penelitian baik yang diperoleh dari sumber internal maupun
eksternal. Hal ini akan menjadi lebih mudah bagi peneliti untuk memahami
persoalan yang akan diteliti khususnya untuk mendapatkan informasi seperti
jumlah guru ataupun struktur organisasi SMP Negeri 24 Kota Jambi
b. Sumber Data
Sumber data dalam penelitian ini adalah SMP Negri 24 Kota Jambi
melalui wawancara dengan menyebar kuisioner. Data dan infromasi yang
diperoleh dianalisis secara deskriptif, untuk menganalisis. Responde Guru
mengenai Lingkungan Kerja dan Kinerja. Digunakan skala Likert yang

menggungaka 5 pilihan yaitu :

Sangat Baik/Sanngat Tinggi Skor 5
Baik/Tinggi Skor 4
Cukup Baik/Sedang Skor 3
Tidak Baik/Rendah Skor 2
Sangat Tidak Baik/Sangat Rendah Skor 1

2.10 Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data sangat penting dilakukan sebagai awal
dalam penelitian. Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah sebagai
berikut:
1) Penelitian Lapangan
Yaitu, penelitian yang dilakukan secara langsung guna
memperoleh data yang erat kaitanya dengan penelitian ini. Data dari

lapangan dapat diperoleh dari:
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a. Wawancara
Menurut Sugiyono (2012:186) percakapan yang dilakukan oleh dua
belah pihak,yaitu pewawancara yang mengajukan pertanyaan dan
terwawancara yang memberikan jawaban atas pertanyaan itu.
b. Kuisioner
Menurut Sugiyono (2012:199) teknik pengumpulan data yang
dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau
pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab
2. Penelitian Kepusatakaan
Yaitu, Teknik kepustakaan dilakukan untuk memperoleh data yang
diperlukan dengan cara mengumpulkan data, bahan-bahan tertulis dengan
cara mempelajari serta membaca buku-buku dan hasil laporan penelitian
lain yang berhubungan dengan variabel yang diteliti
2.11 Populasi dan Sampel
a. Populasi
Populasi adalah keseluruhan dari subjek penelitian, sedangan
sampel adalah sebagian dari populasi tersebut. Menurut Morissan
(2012:19) populasi ialah sebagai suatu kumpulan subjek, variabel,
konsep dan fenomenal. Sedangkan Menurut Sunyoto (2011:139) populasi
adalah jumlah keseluruhan objek (satu-satuan atau individu) yang
karakteristiknya hendak digunakan. Maka pupulasi yang digunakan
adalah keseluruhan jumlah guru SMP Negeri 24 Kota Jambi yang

berjumlah 44 orang
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b.Sampel
Sampel adalah perwakilan populasi yang diteliti dan harus dapat
representatif atau mewakili sebuah populasi tersebut. Sama hal nya
dengan Syekh (2011:13) sampel adalah sebagian dari populasi yang
dijadikan sebagai objek penelitian. Sampel dalam penelitian adalah
seluruh guru SMP Negeri 24 Kota Jambi yang berjmlah 44 orang
2.12VariabelPenelitian
Variabel penelitian ini terdiri atas dua macam, yaitu variabel independen
dan variabel dependen. Variabel variabel independen (X) dan variabel
dependen (Y), pada penelitian ini variabel independen (X) lingkungan kerja
dan variabel dependen () kinerja.
2.13 Metode Analisis Data
Dalam penelitian ini menggunakan metode analisis deskriptif. Analisis
deskriptif digunakan untuk menggambarkan variabel-variabel penelitian,
yaitu gaya kepemimpinan situasional dan kinerja pegawai. Analisis deskriptif
dilakukan untuk menyusun tabel frekuensi distribusi untuk mengetahui
apakah tingkat perolehan nilai (skor) variabel yang diteliti masuk kedalam
kategori sangat setuju,setuju,kurang setuju, tidak setuju dan sangat tidak
setuju.
Metode analisis deskriptif menyediakan struktur yang sistematis dalam
pengorganisasian data serta jawaban-jawaban yang objektif dan data
ditampilkan dalam bentuk rata-rata, rentang skala.

n(m-—1
Roe MM—1)
m
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Keterangan:
RS : Rentang skala
M : Skor maksimum yang mungkin terjadi

N : Sampel

_ n(m-1)
T om
44(5-1
Rs = 24(5-1)
5
RS =352

- Penentuan Rentang Skor

Rentang skor terendah = n x skor terendah

Rentang skor tertinggi = n x skor tertinggi

Sehingga:

Rentang skor terendah =44 x 1 =44

Rentang skor tertinggi = 44 x 5 =220
Karena skala yang digunakan dalam penelitian ini adalah skala likert 1-5, maka
kategori pengklasifikasian untuk variabel gaya kepemimpinan situasional dan

kinerja karyawan dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 2.2
Rentang Pengklasifikasian Variabel lingkungan kerja dan kinerja pada
SMP Negeri 24 Kota Jambi.

Variabel Rentang Penilaian Klasifikasi
44 - 79,1 Sangat tidak baik
79,2-114,3 Tidak baik
Lingkungan Kerja 114,4 —149,5 Cukup baik
149,6 — 184,7 Baik
184,8 — 220 Sangat baik
44 - 79,1 Sangat rendah
79,2-114,3 Rendah
Kinerja Guru 114,4 - 149,5 Sedang
149,6 -184,7 Tinggi
184,8 -220 Sangat tinggi

2.14 Teknik Analisis Data
2.14.1Analisis Regresi Linear Sederhana
Selain tujuan deskriptif, adapun yujuan ekplanatif dalam penelitian

ini. Teknik analisis data yang digunakan dalam tujuan eksplanatif pada
penelitian ini menggunakan analisis regresi linear sederhana. Menurut
Sugiono (2010:270) Regresi Sederhana didasarkan pada hubungan
fungsional ataupun kausal satu variabel independen dengan satu variabel
dependen. Rumus persamaan regresi tersebut adalah sebagai berikut:
Y =a+bX+e
Keterangan:
Y = Variabel dependen (kinerja)
a = Nilai konstanta
X = Variabel independen (lingkungan kerja)

b= Koofesien regresi

46



e = Error
Untuk memudahkan penelitian ini, peneliti menggunakan alat
bantu program SPSS Versi 20.
2.14.2 Koofesien Determinasi
Koofesien determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa besar
(persentase) pengaruh yang ditimbulkan oleh variabel bebas terhadap
variabel terikat. Rumus yang digunakan sebagai berikut:
D = (r?) x 100%
Keterangan:
D= Koofesien Determinasi
r = Koofesien korelasi product moment
Untuk memudahkan penelitian ini, penelitian menggunakan alat bantu
SPSS versi 20.
2.14.3Uji Hipotesis Uji t
Uji t adalah pengujian koefesien regresi yang digunakan untuk
mengetahui apakah variabel independen (X) secara individual
mempengaruhi variabel dependen (Y).
Langkah — langkah pengujiannya sebagai berikut :
1. Menentukan formulasi Ho dan Hz
Ho : Lingkungan kerja tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap
kinerja guru SMP Negeri 24 Kota Jambi
H: : Lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja

guru SMP Negeri 24 Kota Jambi
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1. Level of signifikan (a = 0,05)
Sampel n = Jumlah sampel
t tabel =t (0/2, n-k)

1. Membandingkan hasil besarnya peluang melakukan kesalahan (tingkat
signifikasi) yang muncul, dengan tingkat peluang munculnya kejadian
(probabilitas) yang ditentukan sebesar 5% atau 0,05 pada output, guna
mengambil keputusan menolak atau menerima hipotesis nol.

2. Membandingkan nilai statistic t hitung dengan nilai statistic t tabel :

- Ho ditolak apabila thitung > twner berarti Ho ditolak dan Hi diterima.
Artinya ada hubungan yang signifikan atau variabel independen
berpengaruh positif terhadap variabel dependen.
- Hi ditolak apabila thitung< ttaver berarti Ho diterima dan Hp ditolak.
Artinya tidak ada hubungan yang signifikan atau variabel independen
tidak mampu mempengaruhi variabel dependen.
2.150perasional Variabel
Defenisi oprasional variabel merupakan penjelasan dari variabel-
variabel yang sudah di identifikasi, maka diperlukan defenisi operasional
dari masing-masing variabel tersebut. Operasionalisasi variabel diperlukan
dalam menentukan jenis, indikator, serta skala dari variabel-variabel yang
terkait dalam suatu penelitian, sehingga pengujian hipotesis dengan alat

bantu statistik dapat dilakukan secara benar.
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Tabel 2.3

Operasional Variabel lingkungan kerja dan kinerja

Variabel Def?n'S' Dimensi Indikator Skala
Variabel
Lingkungan . Stuktur kerja
Lingkungan | kerja adalah . baik
Kerja guru | semua keadaan Struktur kerja . Struktur
X) yang terjadi organisasi
yang berkaitan . Menyelesaikan
dengan pekerjaan
hubungan kerja, | Tanggung dengan baik
baik hubungan | jawab kerja . Tanggung jawab
dengan atasan dalam jabatan
maupun struktur
hubungan . . Pengarahan
sesama rekan (Fj’erkhatlan dan kepgla sekolah
kerja, ataupun ukungan . Motivasi dari Ordinal
hubungan pemimpin kepala sekolah
dengan . Hubungan yang
bawahan. Kerja sama baik sesama
antar pegawai pegawai
. Komunikasi
yang baik antar
Kelancaran Komunikasi
berkomunikasi | .
yang baik
Sedarmayanti dengan
(2014:21) pimpinan
Kinerja Kinerja adalah . Rencana belajar
guru (Y) hasil kerja yang baik
dapat dicapai Merencanakan | 2 Secara
oleh seseorang . administrative
pembelajaran .
atau kelompok rencana belajar
orang dalam dituangkan ke Ordinal
suatu organisasi dalam RPP
atau perusahaan . Pembelajaran
sesuai dengan berpegang pada
wewenang dan Melaksanakan RPP
tanggung jawab belai . Prinsip-prinsip
masing-masing pembelajaran mengajar
dalam upaya . Metode
pencapaian mengajar
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tujuan
organisasi
secara ilegal,
tidak melanggar
hukum dan tidak
bertentangan
dengan moral
dan etika

Afandi
(2018:162)

Menilai hasil
pembelajaran

6. Keterampilan
menilai hasil
belajar

7. Sportif dalam
memberikan
penilaian

Membimbing
dan melatih
peserta didik

8. Bimbingan dan
latihan pada
kegiatan
intrakulikuler

9. Bimbingan dan

latihan pada
kegiatan
ekstrakulikuler
Melaksanakan | 10. Tugas
tugas struktural
tambahan 11. Tugas khusus
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BAB Il

GAMBARAN UMUM SMP NEGERI 24 KOTA JAMBI

3.1 Sejarah SMP Negeri 24 kota Jambi

Sekolah menengah pertama (SMP) Negeri 24 Kota Jambi adalah sebuah
instansi pendidikan yang dimiliki oleh Pemerintah dan berada dibawah koordinasi
Dinas Pendidikan Kota Jambi. Sekolah menengah pertama (SMP) Negeri 24 Kota
Jambi didirikan pada tahun 2002, pada awal berdirinya SMP ini dikenal dengan
nama SMP Negeri 24 Kota Jambi dan nama ini masi sama hingga sekarang. SMP
NEGERI 24 Kota Jambi beralamat di JI. Penddidikan NO.66 Kelurahan Kenali
Asam Bawah Kecamatan Kota Baru Jambi. Selama berdirinya sekolah ini ada
beberapa orang yang ditunjuk atau dipercaya untuk menjadi Kepala Sekolah SMP
Negeri 24 Kota Jambi yakni sebagai berikut :
a. Bapak Drs. R. Napitu, Periode 2002 s/d 2006
b. Ibu Zaidawati S.Pd, Periode 2006 s/d 2008
c. Bapak Drs. Arzal M.Pd.1, Periode 2008 s/d 2013
d. Bapak Jamil Rusdi S.Pd, Periode 2013 s/d 2017
e. Bapak Drs Boy Surau M.Pd, Periode 2017 s/d 2018

f. Ibu Ir Efriyati, Periode 2018 s/d sekarang
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3.2 Visi dan Misi SMP Negeri 24 Kota Jambi

3.2.1 Visi
Berkarakter, Bertagwa, Berprestasi, Disiplin, Berbudaya, dan Berwawasan
Lingkungan.

3.2.2 Misi
1. Melaksanakan pembelajaran agama sesuai ajaran agama dan

10.

kepercayaan yang dianut siswa

Membina budi pekerti luhur sesuai dengan tatanan agama dan norma
yang berlaku

Melaksanakan kegiatan pembiasaan berjabat tangan antar warga
sekolah

Meningkatkan ilmu pengetahuan dan teknologi

Meningkatkan serta mengembangkan bakat dan minat sesuai dengan
keterampilan siswa

Mengembangkan sarana dan prasarana pembelajaran demi tercapainya
pembelajaran yang kondusif

Melaksanakan pendidikan dan pelatihan yang mampu mendorong
upaya peningkatan prestasi akademik dan non akademik

Melaksanakan kegiatan pelatihan yang berkelanjutan yang mampu
mendorong upaya peningkatan prestasi olah raga dan ekstrakurikuler
Mengembangkan kurikulum sekolah yang berbudaya dan berwawasan
lingkungan yang asri

Menyelenggarakan kegiatan penghijauan serta melestarikan budaya

hidup sehat dan bersih
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3.3 Tujuan Sekolah

1.

2.

8.

9.

Menduduki peringkat 10 besar UN di tingkat kota

Menduduki peringkat 8 besar lomba sains ditingkat kota

. Minat baca siswa mencapai 50% dari jumlah siswa

. Kesadaran siswa untuk mau melaksanakan ibadah di sekolah mencapai

80%

. Masuk peringkat 3 besar lomba volly ball tingkat kota
. Menjadi juara 3 besar lomba pramuka tingkat kota

. Memiliki tim futsal dan tim sepak bola yang unggul

Memiliki tim kesenian tradisional yang unggul

Memiliki sdm yang solid, handal, dan disiplin serta memiliki etos kerja

yang tinggi

10. Memiliki perpustakaan yang representatif untuk literasi siswa, guru dan

pegawai

3.4 Struktur Organisasi

Struktur organisasi adalah suatu susunan personal yang tergabung

dalam organisasi. Melalui struktur kita dapat melihat tugas,wewenang,dan

bidang kerja yang ada. Struktur juga dapat membentuk semua yang

menunjukan gambaran dalam bidang masing-masing. Dengan adanya

struktur, akan memudahkan pimpinan mengadakan pengawasan koordinasi

termasuk pengambilan pesan. Sekolah merupakan suatu organisasi yang

mempunyai visi dan misi.
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3.4.2 Struktur Oganisasi Guru

KETUA KOMITE
EMBRONI.C

Gambar 3.1
Struktur organisasi guru SMP Negeri 24 Kota Jambi
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WALI KELAS VIII F
RISQA FADILLA,S. Pd

WALI KELAS VIII G
AYU BILLY FITRIA

WALI KELAS IXA

WALI KELAS IX B

ROSWITA SARI,S.Pd OKTAVIAR, S.Pd
NIP.- NIP.198409302009032005 NIP.197901152005012010 NIP.19851008200903201
GURU PKN GURU IPA GURU PAI 2
GURU BK
T [ I I I I
WALI KELAS XI WALI KELAS IX D WALI KELAS IX WALI KELAS WALI KELAS IX WALI KELAS IX
(o] AHMAD YANI, E IXF G H
YELLY RISKA S.Pd SARLITA, S.Pd IMELDA, S.Pd DETA ANDI A TOIBA, S.Pd.1
PUTRI, S.Pt.M.Pd NIP.- NIP.19700712200 NIP.197805122 NIP. NIP.19750816201
NIP.1975062920050 GURUB. 8012007 005012008 198306272009032 0012008
12008 INDONESIA GURU GURU BK 009 GURU PAI
GURU B. INDO B.INGGRIS GURU SENI B

Sumber : SMP Negeri 24 Kota Jambi
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Hasil Penelitian

Metode pengumpulan data dilakukan dengan cara menyebarkan kuisioner
yang telah disebarkan kepada 44 responden, kuisioner ini disebarkan langsung
kepada Guru SMP Negeril 24 Kota Jambi. Didapati karakteristik responden
sebagai berikut :
4.2. Karakteristis Responden Menurut Jenis Kelamin

Karakteristik menurut jenis kelamin dapat dilihat pada tabel berikut ini

Tabel 4.1.

Responden Menurut Jenis Kelamin

Jenis kelamin Jumlah Persentase
(orang) (%)
Laki-laki 8 18,18
Perempuan 36 81,81
Jumlah 44 100

Sumber : Data (olah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas diketahui bahwa bedasarkan jenis kelamin yang
menjadi responden penelitian ini didominasi oleh jenis kelamin perempuan
dengan kompisisi sebanyak 81,81% sedangkan yang laki-laki sebanyak 18,18%,
jumlah guru di SMP Negeri 24 didominasi oleh perempuan dikarenakan jumlah
guru smp di Kota Jambi secara keseluruhan yang didapat dari kemedikbud
berjumlah 1.618,guru laki-laki 420,guru perempuan 1.194 guru yang mana dalam

hal ini didominasi oleh guru perempuan.
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4.3. Karakteristik Responden Menurut Umur

Karakteristik responden menurut umurnya dapat dilihat pada tabel berikut

ini :
Tabel 4.2
Karakteristik Responden Menurut Umur
Umur Responden Jumlah Persentase (%)
20-24 tahun 4 09,09
25-29 tahun 6 13,64
30-34tahun 9 20,45
>35 tahun 25 56.81
Jumlah 44 100

Sumber : Data Primer (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas diketahui bahwa persentase umur responden
terbanyak pada usia >35 tahun sebanyak 56,81%, umur 30-34 tahun sebanyak
20,45%, usia 25-29 tahun sebanyak 13,64%, dan usia 20-24 tahun sebanyak
09,09%.
4.4. Karakteristik Responden Bedasarkan Tingkat Pendidikan

Karakteristik responden bedasarkan tingkat pendidikan dapat dilihat pada

tabel berikut ini:

Tabel 4.3
Karakteristik Bedasarkan Tingkat Pendidikan
Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase%
SMA - -
S1 39 88,63
S2 5 11,36
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Jumlah 44 100

Sumber : Data Primer (diolah) Tahun 2022
Bedasarkan tabel di atas diketahui bahwa tingkat pendidikan terbanyak yaitu S1
dengan 39 orang dengan persentase 88,63%, sedangkan dibawahnya yaitu
pendidikan S2 dengan 5 orang dengan persentase 11,36%, dan pendidikan Sma
dengan 8orang dengan persentase 0%.
4.5. Karakteristik Responden Bedasarkan Lamanya Bekerja

Karakteristik responden bedasarkan lamanya bekerja dapat dilihat pada

tabel berikut :

Tabel 4.4
Karakteristik Bedasarkan Lamanya Bekerja
Lamanya Bekerja Jumlah Persentase (%0)

(Tahun)

1-2 4 09,09

3-4 2 04,54

5-6 9 20,45

>7 29 65,90
Jumlah 44 100

Sumber: Data Primer (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas diketahui bahwa lamanya bekerja responden
paling banyak yaitu >7 tahun dengan 29 orang mendapatkan persentase sebesar
65,90%,dan 5-6 tahun dengan 9 orang mendapatkan persentase 20,45%, dan3-4
tahun dengan berjumlah 2 orang mendapatkan persentase 04,54%, dan 1-2 tahun

dengan berjumlah 4 orang mendapatkan persentase 09,09%.
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4.6. Karakteristik Responden Bedasarkan Status Perkawinan
Karakteristik responden bedasarkan status perkawninan dapat dilihat pada

tabel berikut ini :

Tabel 4.5
Karakteristik Responden Bedadsarkan Status Perkawinan
Status Perkawinan Jumlah Persentase%
Menikah 33 75,00
Lajang 11 25,00
Jumlah 44 100

Sumber : Data Primer (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel diatas diketahui bahwa status perkawninan responden
paling banyak menikah dengan 33 orang mendapatkan persentase sebesar
75,00%,dan lajang dengan 11orang mendapatkan persentase 25,00%.
4.1.2. Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Guru SMP Negeri 24 Kota
Jambi

Analisis lingkungan kerja terhadap guru SMP Negeri 24 Kota Jambi dapat
dilihat dari hasil jawaban responden sebagai berikut :

a. Struktur kerja

Hasil jawaban responden terhadap indikator kinerja dapat dilihat sebagai

berikut ini:
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Tabel 4.6
Hasil Skor Responden Terhadap Indikator Kinerja

Frekuensi

Item Pertanyaan STB | TB | CB B SB Skor Ket

1 2 3 4 5

1. Struktur kerja Sangat

4 13 27 199 baik

2. Tanggung jawab kerja

7 31 6 175 Baik
Total 374
Sangat
Rata-rata 187 baik

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel diatas, skor sebesar 199 artinya kesesuain antara struktur
kerja dinilai sangat baik oleh lingkungan kerja guru. Skor sebesar 175 artinya
insentif yang diberikan merupakan tanggung jawab kerja dinilai baik oleh
lingkungan kerja guru. Rata-rata skor sebesar 187 Artinya indikator struktur kerja
dinilai sangat baik oleh lingkungan kerja guru.

b. Tanggung jawab kerja

Hasil jawaban responden terhadap indikator tangung jawab kerja dapat

dilihat sebagai berikut :
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Tabel 4.7
Hasil Responden Terhadap tanggung jawab kerja

Frekuensi
Item Pertanyaan STB | TB CB B SB Skor Ket
1 2 3 4 5
3. Menyelesaikan Sangat
pekerjaan dengan baik 1 5 12 | 26 195 baik
4, Tanggung jawab dalam Sangat
jabatan struktur 1 5 15 | 23 195 baik
Total 390

Sangat
Rata-rata 195 baik

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022
Bedasarkan tabel diatas skor jawaban sebesar 195 artinya

menyelesaikan pekerjaan dengan baik dinilai sangat baik oleh lingkungan

kerja guru. Skor sebesar 195 artinya tanggung jawab dalam jabatan

struktur dinilai sangat baik oleh lingkungan guru. Rata-rata skor sebesar

195 artinya indikator tanggung jawab kerja dinilai sangat baik oleh

lingkungan kerja guru.

Perhatian dan Dukungan Pemimpin

Hasil jawaban responden terhadap indikator Perhatian dan Dukungan

Pemimpindapat dilihat sebagai berikut ini :
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Tabel 4.8
Hasil Skor Responden Terhadap Indikator Perhatian dan Dukungan

Pemimpin
Frekuensi
Item Pertanyaan STB | TB | CB B SB | Skor Ket
1 2 3 4 5
5. | Pengarahan kepala
sekolah 1 27 12 4 151 Baik
6. Motivasi dari kepala Sangat
sekolah
5 25 | 14 185 baik
Total 336
Rata-rata 168 Baik

Sumber: Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel

diatas skor jawaban sebesar 151 artinya

pengarahan kepala sekolah dinilai baik oleh lingkungan kerja guru. Skor

sebesar 185 artinya motivasi dari kepala sekolah dinilai sangat baik oleh

lingkungan guru. Rata-rata skor sebesar 168 artinya indikator perhatian

dan dukungan pemimpin dinilaibaik oleh lingkungan kerja guru.

Kerja Sama Antar Pegawai

Hasil jawaban responden terhadap kerja sama antai pegawai dapat dilihat

sebagai berikut ini:
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Tabel 4.9
Hasil Skor Responden Terhadap Indikator Kerja Sama Antar

Pegawai
Frekuensi
Item Pertanyaan STB | TB | CB B SB Skor Ket
1 2 3 4 5

7. Hubungan yang baik Sangat

sesame pegawai 8 |16 |20 188 baik

Total 188

Sangat

Rata-rata 188 baik

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel diatas skor jawaban sebesar 188 artinya
menhubungan yang baik sesama pegawai dinilai sangat baik oleh
lingkungan kerja guru. Rata-rata skor sebesar 188 artinya indikator
tanggung jawab Kkerja sama antar pegawai dinilai sangat baik oleh
lingkungan kerja guru.
Kelancaran berkomunikasi
Hasil jawaban responden terhadap kelancaran berkomunikasi dapat dilihat
sebagai berikut ini:

Hasil Skor Responden Terhadap Indikator Kelancaran
Berkomunikasi

Frekuensi

Item Pertanyaan STB | TB | CB B SB | Skor Ket

1 2 3 4 5

8. Komunikasi yang baik Cukup

antar pegawai 10 | 22 6 6 140 baik
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9. Komunikasi yang baik Sangat
dengan pimpinan
16 | 27 202 baik
Total 342
Rata-rata 171 Tinggi

Sumber: Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel diatas skor jawaban sebesar 140 artinya komunikasi yang

baik antar pegawai dinilai cukup baik oleh lingkungan kerja guru. Skor

sebesar 202 artinya komunikasiyang baik dengan pimpinan dinilai sangat

baik oleh lingkungan kerja guru. Rata-rata skor sebesar 171 artinya

indikator kelancaran berkomunikasi dinilai baik oleh lingkungan kerja

guru.

Hasil rekapan jawaban responden secara keseluruhan bedasarkan urutan

prioritas penilaian Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri 24 Kota Jambi

adalah sebagai berikut ini :

Tabel 4.10
Hasil Rekap jawaban Responden Terhadap 9 item Lingkungan Kerja
No Pertanyaan Skor Ket
1 Struktur kerja yang diberikan kepada 199
pegawai baik Sangat baik
2. Struktur kerja didalam organisasi tempat 175
kerja telah sesuai dan baik Baik
3. Bertanggung jawab dalam setiap tugas 195
yang diberikan Sangat baik
4. Tanggung jawab dalam jabatan struktur 195
organisasi sekolah Sangat baik
5. Kepala sekolah dapat mengarahkan 151
bawahannya dengan baik Baik
6. Hubungan terjalin baik antara sesama 185
guru ataupun pegawai sekolah lainnya Sangat baik
7. Komunikasi maupun kerjasama berjalan 188
baik antara sesama guru maupun Sangat baik
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pegawai lainnya
8. Komunikasi maupun kerjasama berjalan 140
baik antara sesama guru maupun Cukup baik
pegawai lainnya
9 Komunikasi yang baik antara kepala 202 Sangat baik
sekolah dan bawahan
Total 1630
Rata-rata 181,1 Sangat baik

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas, rata-rata skor sebesar 202 artinya indikator
komunikasi yang baik dengan kepala sekolah dinilai sangat baik oleh lingkungan
kerja guru.

Adapun rekap rata-rata skor untuk masing-masing indikator Lingkungan

Kerja Terhadap Kinerja Guru Smp Negeri 24 Kota Jambi adalah sebagai berikut

ini :
Tabel 4.11
Rekap Jawaban Indikator lingkungan kerja
No Indikator Skor Rata-rata Ket
1. | Struktur kerja 187 Sangat baik
2. | Tanggung jawab kerja 195 Sangat baik
3. | Perhatian dan dukungan pemimpin 168 Baik
4. | Kerja sama antar karyawan 188 Sangat baik
5. | Kelancaran berkomunikasi 171 Baik

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel diatas diketahui bahwa karyawan menempatkan
indikator tanggung jawab kerja sebagai indikator yang tertinggi dengan skor rata-
rata sebesar 195 dan perhatian dan dukungan pemimpin sebagai indikator

terendah dengan skor rata-rata sebesar 168.
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4.1.3. Kinerja guru terhadap kinerja guru SMP Negeri 24 Kota Jambi
Kinerja guru dapat dilihat dari hasil jawaban responden sebagai berikut
ini:

a.Merencankan pembelajaran

Tabel 4.12
Jawaban Responden Terhadap Indikator Merencanakan Pembelajaran
Frekuensi
Item Pertanyaan SR R S T ST Skor Ket
1 2 3 4 5
1. Rencana belajar baik. Sangat
14 30 206 tinggi
2. Secara administrative
rencana belajar dituangkan 2 12 30 204 Sangat
ke dalam RPP tinggi
Total 410
Sangat
Rata-rata 205 tinggi

Smber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas skor sebesar 1206 artinya rencana pembelajaran
dinilai sangat tinggi oleh kinerja guru. Skor sebesar 204 Artinya secara
administratuive dinilai sangat tinggi oleh kinerja guru. Rata-rata skor sebesar 205
artinya indikator merencanakan pembelajaran dinilai sangat tinggi oleh kinerja

guru.
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b. Melaksanakan Pembelajaran

Tabel 4.13

Jawaban Responden Terhadap Indikator Melaksanakan Pembelajaran

Frekuensi

Item Pertanyaan SR | R S T ST Skor Ket

1 2 3 4 5

3. Proses pembelajaran 2 3 9 30 199 Sangat
berpegang pada RPP tinggi
4, Memahami perinsip- 9 22 13 180 Tinggi

prinsip belajar mengajar

5 Keterampilan dalam 1 4 27 12 168
pendekatan metode belajar Tinggi

kepada siswa/siswi

Total 547

Rata-rata 182,3 Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas skor sebesar 199proses pembelajaran berpegang
pada RPP dinilai sangat tinggi oleh kinerja guru. Skor sebesar 180 Artinya
memahami prinsip-prinsip belajar mengajar dinilai tinggi oleh Kkinerja
guru.Skor sebesar 168 Artinya keterampilan dalam pendekatan metode belajar
kepada siswa/siswi dinilai tinggi oleh kinerja guru. Rata-rata skor sebesar
182,3 Artinya indikator melaksanakan pembelajaran dinilai tinggi oleh kinerja

guru.
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c. Menilai hasil pembelajaran

Tabel 4.14
Jawaban Responden Terhadap Indikator Menilai Hasil Pembelajaran
Frekuensi
Item Pertanyaan SR S T ST Skor Ket
1 3 4 5
6 Terampil dalam menilai Sangat
hasil belajar 6 10 28 198 Tinggi
7. Memberikan penilaian
hasil belajar sesuai dengan 27 8 8 155 Tinggi
kemampuan peserta didik
Total 353
Rata-rata 176,5 | Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2021

Bedasarkan tabel di atas skor sebesar 198 artinya Terampil dalam menilai

hasil belajar dinilai sangat tinggi oleh kinerja guru. Skor sebesar 155 Artinya

Memberikan penilaian hasil belajar sesuai dengan kemampuan peserta didik

dinilai tinggi oleh kinerja guru. Rata-rata skor sebesar 176,5 artinya indikator

menilai hasil pembelajaran dinilaitinggi oleh kinerja guru.
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d. Membimbing dan Melatih Peserta Didik

Tabel 4.15
Jawaban Responden Terhadap Indikator Membimbing dan

Melatih Peserta Didik

Frekuensi

Item Pertanyaan SR R C T ST Skor Ket

1 2 3 4 5

8. Bimbingan dan latihan
pada kegiatan

intrakulikuler selalu 8 27 9 177 Tinggi
dilakukan dengan baik
9. Bimbingan dan latihan
pada kegiatan
ekstrakulikuler selalu 2 32 7 3 143 Sedang
dilakukan dengan baik
Total 320
Rata-rata 160 | Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022
Bedasarkan tabel di atas skor sebesar 177 artinyaBimbingan dan latihan pada
kegiatan intrakulikuler selalu dilakukan dengan baik dinilai tinggi oleh kinerja
guru. Skor sebesar 143 Artinya Bimbingan dan latihan pada kegiatan
ekstrakulikuler selalu dilakukan dengan baikdinilai sedang oleh kinerja guru.
Rata-rata skor sebesar 160 artinya indikator membimbing dan melatih peserta

didik dinilaitinggi oleh kinerja guru.
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e. Melaksanakan Tugas Tambahan

Tabel 4.16
Jawaban Responden Terhadap Indikator Melaksanakan Tugas
Tambahan
Frekuensi
Item Pertanyaan SR C T ST Skor Ket
1 3 4 5
10 Melaksanakan tugas
struktural berdasarakan
jabatan disekolah dengan 37 |5 1 138 Sedang
baik
11. Melakukan tugas khusus Sangat
atau tambahan yang
diberikan 3 34 |7 186 tinggi
Total 324
Rata-rata 162 Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas skor sebesar 138 artinya Melaksanakan tugas

struktural berdasarakan jabatan disekolah dengan baik dinilai sedang oleh

kinerja guru. Skor sebesar 186 Artinya Melakukan tugas khusus atau

tambahan yang diberikan dinilai sangat tinggi oleh kinerja guru. Rata-rata skor

sebesar 162 artinya melaksanakan tugas tambahan dinilai tinggi oleh kinerja

guru.

Hasil rekapan jawaban responden secara keseluruhan bedasarkan urutan

prioritas penilaian terhadap kinerja terhadap SMP Negeri 24Kota Jambi adalah

sebagai berikut ini :
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Tabel 4.18

Hasil Rekapan Jawaban Responden Terhadap 12 Item Kinerja

No Pertanyaan Skor | Ket
1. | Belajar mengajar selalu terencana dan tersusun dengan | 205 | Sangat
baik. Tinggi
2. | Perencanaan belajar secara administrative telah di | 204 | Sangat
tuangkan dalam RPP Tinggi
3. | Proses pembelajaran berpegang pada RPP 199 | Sangat
Tinggi
4. | Memahami perinsip-prinsip belajar mengajar 180 | Tinggi
5. | Keterampilan dalam pendekatan metode belajar kepada | 168 | Tinggi
siswa/siswi
6. | Terampil dalam menilai hasil belajar 198 | Sangat
Tinggi
7. | Memberikan penilaian hasil belajar sesuai dengan 155 | Tinggi
kemampuan peserta didik
8. | Bimbingan dan latihan pada kegiatan intrakulikuler 177 | Tinggi
selalu dilakukan dengan baik
9. | Bimbingan dan latihan pada kegiatan ekstrakulikuler | 143 | Sedang
selalu dilakukan dengan baik
10. | Melaksanakan tugas struktural berdasarakan jabatan | 138 | Sedang
disekolah dengan baik
11. | Melakukan tugas khusus atau tambahan yang diberikan | 186 | Sangat
dengan baik Tinggi
Total 1.953
Rata-rata 177,5 | Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas diketahui rata-rata skor jawaban sebesar 177,5

Artinya kinerja guru dinilai tinggi oleh kinerj guru. adapun rekap rata-rata

skor untuk masing-masing Kinerja Guru Terhadap Kinerja Guru sSSMP Negeri

24 Kota Jambi adalah sebagai berikut ini :
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Tabel 4.19
Rekap Jawaban Indikator Kinerja Guru

No Indikator Skor Rata-rata Ket

1. | Merencanakan pembelajaran 205 Sangat Tinggi

2. | Melaksanakan pembelajaran 183,3 Tinggi

3. | Menilai hasil pembelajaran 176,5 Tinggi

4. | Membimbing dan melatih 160 Tinggi
peserta didik

5. | Melaksanakan tugas tambahan 162 Tinggi

Sumber : Data (diolah) Tahun 2022

Bedasarkan tabel di atas diketahui bahwa kinerja guru menempatkan
melaksanakan pembelajaran sebagai indikator tertinggi dengan skor rata-rata
sebesar 205 Sedangkan indikator membimbing dan melatih peserta didik
sebagai terendah dengan skor 160

4.1.4. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Smp Negeri 24
Kota Jambi.

a. Persamaan Regresi

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Smp Negeri 24 Kota

Jambi bedasarkan perhitungan SPSS dapat dilihat sebagai berikut ini:
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Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 411 371 1.109 274
! Lingkerja X .657 126 .626 5.205 .000

a. Dependent Variable: Kinerja_Y

REGRESI LINEAR SEDERHANA
Y=atbx+e
Y=0,411 + 0,657X

Dari persamaan regresi di atas dapat diketahui nilai constant sebesar 0,411
memberikan arti bahwa jika variabel lingkungan kerja (X) bernilai 0 maka
variabel kinerja (YY) bernilai 0,411 Selanjutnya dengan persamaaan regresi linear
sederhana di atas terdapat nilai koofesien regresi variabel lingkungan kerja yang
berinilai positif yaitu sebesar 0,657 Jika nilai koofesien lingkungan kerja (X)
positif apabila terjadi perubahan pada variabel lingkungan kerja akan
menyebabkan perubahan searah pada variabel kinerja guru. Dalam penelitian ini,
dapat dianalisis besarnya pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru yaitu
sebesar 0,657. artinya apabila Lingkungan Kerja (X) Terhadap Kinerja guru Smp

Negeri 24 Kota Jambi meningkat 1% maka kinerja guru akan meningkat 65,7 %
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b. Koofesien Determinasi

Tabel 4.21

Koofesien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .6262 .392 .378 .38297

a. Predictors: (Constant), Lingkerja_X

b. Dependent Variable: Kinerja_Y

Bedasarkan tabel di atas dapat disimpilkan bahwa nilai R Squere

menjelaskan besarnya persentaase pengaruh antara lingkungan kerja (X) terhadap

kinerja guru () yaitu sebesar 0,392 yang berarti bahwa pengaruh lingkungan

kerja (X) terhadap kinerja guru () yaitu sebesar 39,2% sementara sisanya 60,8%

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak terdapat pada penelitian ini

c. Uji Hipotesis (Uji t)

Tabel 4.22
Hasil Uji t
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 411 371 1.109 274
! Lingkerja X .657 .126 .626 5.205 .000

a. Dependent Variable: Kinerja_Y

Berdasarkan hasil

perhitungan diperoleh angka t-niung lingkungan

kerjasebesar 5.205 Pengujian statistik t dilakukan dengan membandingkan nilai

t-niung dengan t-wner dari pengujian variabel lingkungan kerja

(X) dapat
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diketahui nilai t-niwng variabel lingkungan kerja(X) sebesar 5.205 dan t-tapel
sebesar 2,018

Dari hasil perbandingan maka dapat diketahui t-wpellebih kecil dari t-
hitung(t-tabel <t-hitung) = 2.018<5.205 maka Ho ditolak dan Hi artinya ada
pengaruh secara signifikan variabel lingkungan kerja (X) terhadap kinerja guru

(Y) Smp Negeri 24 Kota Jambi.

74



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1. Kesimpulan
Kesimpulan hasil analisis dan disesuaikan dengan tujuan penelitian, maka
kesimpulan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Lingkungan kerja pada SMP Negeri 24 Kota Jambi berada pada krateria
tinggi dengan skor rata-rata 181,1. Berarti lingkungan kerja di SMP Negeri
24 Kota Jambi berjalan kondusif. Sedangkan kinerja berada pada kriteria
tinggi dengan skor rata-rata 177,5. Berarti kinerja guru SMP Negeri 24
Kota Jambi berjalan dengan baik.
2. Lingkungfan Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guruSmp
Negeri 24 Kota Jambi yang dibuktikan dengan nilai t- tabel lebih kecil dari
t hitung(t-taver<t-nitung) = 2.018<5.205 maka Ho ditolak dan Hi diterima
artinya ada pengaruhnya secara signifikan variabel lingkungan kerja (X)

Terhadap Kinerja guru (YY) Smp Negeri 24 Kota Jambi

5.2. Saran
Bedasarkan hasil penelitian ini dan pembahasan, maka penulis dapat
memberikan saran sebagai berikut :
1. Saran akademik diharapkan untuk penelitian selanjutnya peneliti dapat
memperluas indikator dengan penambahan indikator lebih mendalam
sehingga didapatkan hasil penelitian yang lebih baik sehingga menjadi

perbaikan dan perbandingan penelitian berikutnya.
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2. Saran praktis, bagi SMP Negeri 24 Kota Jambi kinerja memiliki nilai skor
terendah pada dimensi melaksanakan tugas tambahan dengan indikator
tugas struktural, hendaknya guru juga lebih memperhatikan tugas-tugas

diluar tugas pokok sebagai guru, agar jabatan yang diberikan disekolah

dapat diajalankan secara efisien dan efektif.
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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru
SMP Negeri 24 Kota Jambi

Pengantar

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Saudara/i
guru

Assalamualaikum dan Salam Sejahtera bagi kita semua

Pertama-tama kami mengucapkan terima kasih yang sedalam-
dalamnya atas kesediaannya membantu kami untuk memberi pilihan
jawaban pada pertanyaan kuesioner yang diajukan. Kami sangat
menjamin kerahasiannya dan tidak perlu ragu untuk menjawabnya,
karena hal ini dibutuhkan hanya untuk keperluan ilmiah semata dan tidak
mempunyai efek lain terhadap eksistensinya. Tujuan kami mengadakan
penelitian ini adalah untuk menguji konsep apakah lingkungan kerja
berpengaruh terhadap kinerja . Untuk itu kami mohon untuk memberikan
pilihan jawaban yang sejujur-jujurnya sehingga penelitian ini dapat
bermanfaat sesuai dengan tujuan dalam penelitian ini.
IDENTITAS RESPONDEN

1. Jenis kelamin: Laki-lakiCOPerempuan]
2. Jenjang pendidikan terakhir : SMAOS1S3S30]
3. Status perkawinan : Menikah COBelum menikah [

Ceraid Cerai mati O

4.Umur 1 20-24 []25-29 [[130-34 []>3501
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Petunjuk pengisian

1

Pengisian kuesioner ini semata-mata untuk tujuan ilmiah dan
pengembangan ilmu pengetahuan, semua pilihan jawaban dan
pendapat Saudara akan dirahasiakan oleh peneliti.

Setiap pernyataan telah disediakan lima buah jawaban. Pilihlah
salah satu jawaban yang memenuhi persepsi Bapak/Ibu/Saudara/i
dengan cara memberi tanda contreng(\).

Alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 jawaban pertanyaan

denganketentuan sebagai berikut:

. Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak

baik atau sangat rendah dengan keadaan yang dirasakan oleh

responden(STS).

. Untuk jawaban rendah atau tidak baik artinya jawaban responden

rendah atau tidak baik karena tidak sesuai dengan apa yang

dirasakan(TS).

. Untuk jawaban cukup baik atau sedang artinya responden

menganggap tidak terlalu baik atau tidak terlalu buruk(KS).

. Untuk jawaban baik atau tinggi artinya pertanyaan dianggap

sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh responden(S).

. Untuk jawaban sangat baik atau sangat tinggi artinya keadaan

yang dirasakan oleh responden sangat baik (SS).
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Kuesioner lingkungan kerja

No

Pernyataan

Jawaban

1
(STS)

2
(TS)

3
(KS)

(S)

(S9)

Guru menjalankan jabatan yang
diberikan didalam sekolah
dengan efektif

Tugas yang diberikan disekolah
telah sesuai dengan kemapuan
guru

Guru bertanggung jawab dalam
setiap kegiatan belajar mengajar

Tanggung jawab dalam tugas
lain/tambahan yang diberikan
sekolah

Kepala sekolah dapat
mengayomi bawahannya dengan
baik

Kepala sekolah maupun atasan
memberikan semangat motivasi
kepada guru

Hubungan terjalin harmonis
antara sesama guru ataupun
pegawai sekolah lainnya

Komunikasi maupun kerjasama
berjalan baik antara sesama guru
maupun pegawai lainnya

Komunikasi yang baik antara
kepala sekolah dan bawahan
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Kuesioner kinerja guru

No.

Pernyataan

Jawaban

1
(STS)

2
(TS)

3
(KS)

S

(SS)

Proses belajar mengajar selalu
terencana dan tersusun dengan
baik

Perencanaan belajar secara
administrative telah di tuangkan
dalam RPP

Proses pembelajaran berpegang
pada RPP

Memahami perinsip-prinsip
belajar mengajar dengan baik

Keterampilan dalam pendekatan
metode belajar kepada
siswa/siswi

Guru terampil dalam menilai
hasil belajar

Memberikan penilaian hasil
belajar sesuai dengan
kemampuan peserta didik

Bimbingan dan latihan pada
kegiatan intrakulikuler selalu
dilakukan dengan baik

Bimbingan dan latihan pada
kegiatan ekstrakulikuler selalu
dilakukan dengan baik

10.

Melaksanakan tugas struktural
berdasarakan jabatan yang ada
disekolah

11.

Melakukan tugas khusus atau
tambahan yang diberikan oleh
sekolah maupun kepala sekolah
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LAMPIRAN 2. Tabulasi variabel lingkungan kerja dan kinerja
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Tabulasi variabel kinerja

46

46

45

43

43

45

45

39
47

40
49

41

41

46

48

41

46

43

46

45

42

48

42

45

47

43

43

46

47

46

46

46

42

49

45

VARIABELY

11{ JUMLAH SKOR

10

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39

41

42

43
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LAMPIRAN 3. Output MSI

MSI Variabel lingkungan kerja

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Rata-rata
1 2.06 1.00 4.03 2.98 2.85 2.66 3.32 4.02 2.47 2.82
2 3.42 4.03 1.92 4,21 2.85 2.66 1.00 4.02 1.00 2.79
3 3.42 4.03 2.75 4,21 4.20 1.00 3.32 2.28 4.00 3.25
4 2.06 1.00 4.03 2.05 4.20 4.30 3.32 4.02 4.00 3.22
5 3.42 2.51 4.03 4,21 2.85 2.66 1.00 1.00 4.00 2.85
6 1.00 2.51 2.75 4,21 2.85 2.66 2.09 1.00 4.00 2.56
7 3.42 4.03 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 1.00 2.47 3.11
8 2.06 2.51 4.03 4.21 2.85 2.66 3.32 2.28 2.47 2.93
9 3.42 2.51 1.00 1.00 4.20 4.30 3.32 1.00 2.47 2.58

10 3.42 4.03 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 2.28 4.00 3.42
11 3.42 2.51 4.03 4,21 5.30 4.30 3.32 4.02 4.00 3.90
12 1.00 2.51 4.03 2.98 2.85 2.66 2.09 2.28 2.47 2.54
13 3.42 2.51 4.03 2.05 2.85 2.66 2.09 2.28 4.00 2.88
14 2.06 2.51 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 1.00 4.00 2.96
15 1.00 2.51 4,03 4,21 2.85 2.66 3.32 1.00 4.00 2.84
16 3.42 1.00 1.92 2.98 2.85 2.66 2.09 1.00 4.00 2.44
17 3.42 2.51 4.03 4.21 2.85 2.66 3.32 1.00 2.47 2.94
18 3.42 2.51 4.03 4,21 1.00 2.66 2.09 2.28 2.47 2.74
19 2.06 1.00 2.75 2.98 5.30 1.00 2.09 2.28 2.47 2.44
20 3.42 2.51 2.75 2.05 2.85 2.66 2.09 2.28 4.00 2.73
21 3.42 1.00 2.75 2.98 2.85 1.00 1.00 2.28 2.47 2.19
22 2.06 2.51 2.75 2.98 4.20 2.66 1.00 2.28 4.00 2.71
23 3.42 2.51 1.92 2.05 2.85 2.66 2.09 3.23 4.00 2.75
24 3.42 2.51 2.75 2.98 4.20 1.00 1.00 2.28 2.47 2.51
25 2.06 2.51 2.75 2.98 4.20 2.66 3.32 3.23 4.00 3.08
26 3.42 2.51 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 1.00 4.00 3.11
27 3.42 2.51 2.75 2.98 2.85 2.66 1.00 2.28 2.47 2.55
28 3.42 1.00 4.03 2.98 4.20 2.66 3.32 2.28 4.00 3.10
29 2.06 2.51 2.75 4,21 4.20 2.66 2.09 2.28 2.47 2.80
30 3.42 2.51 4.03 2.98 2.85 2.66 1.00 2.28 4.00 2.86
31 2.06 2.51 2.75 2.98 4.20 4.30 2.09 3.23 2.47 2.95
32 2.06 1.00 1.92 2.05 4.20 2.66 2.09 3.23 4.00 2.58
33 2.06 2.51 2.75 4.21 5.30 4.30 3.32 2.28 4.00 3.41
34 3.42 2.51 4.03 2.98 2.85 2.66 2.09 2.28 4.00 2.98
35 3.42 0.00 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 3.23 4.00 3.08
36 1.00 2.51 4,03 2.98 4.20 2.66 3.32 3.23 4.00 3.10
37 3.42 2.51 4.03 2.05 2.85 2.66 2.09 2.28 2.47 2.71
38 3.42 2.51 4.03 4,21 2.85 2.66 2.09 2.28 4.00 3.12
39 2.06 2.51 4,03 4,21 2.85 1.00 3.32 1.00 2.47 2.61
40 3.42 4.03 4.03 4.21 2.85 2.66 3.32 1.00 4.00 3.28
41 3.42 2.51 4.03 4.21 2.85 2.66 2.09 2.28 2.47 2.95
42 2.06 1.00 1.92 2.05 4.20 4.30 1.00 2.28 4.00 2.53
43 3.42 4.03 4.03 4,21 2.85 2.66 3.32 1.00 4.00 3.28
a4 3.42 2.51 4.03 2.98 4.20 2.66 2.09 2.28 4.00 3.13
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MSI variabel kinerja

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11|Rata-rata
1 2.64 3.49 1.00 3.56 3.15 3.19 2.85 3.84 2.79 5.75 2.69 3.18
2 2.64 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 4.83 2.42 1.00 3.14 2.69 2.95
3 2.64 3.49 2.30 2.26 4.59 3.19 2.85 1.00 2.79 4.76 2.69 2.96
4 1.00, 2.07 3.63 1.00 3.15 3.19 3.99 2.42 2.79 3.14 2.69 2.64
5 2.64 3.49 3.63 2.26 1.85 1.91 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.70
6 2.64 1.00, 2.30 2.26 3.15 3.19 2.85 1.00 5.03 4.76 4.39 2.96
7 2.64 3.49 1.68, 3.56 1.00 3.19 4.83 3.84 2.79 3.14 1.00 2.83
8 2.64 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.93
9 1.00, 1.00 3.63 1.00 1.85 1.00 2.85 3.84 2.79 3.14 2.69 2.25

10 2.64 3.49 3.63 1.00 4.59 3.19 3.99 3.84 2.79 3.14 2.69 3.18
11 1.00, 3.49 1.00, 2.26 3.15 1.91 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.43
12 2.64 3.49 3.63 3.56 4.59 3.19 4.83 2.42 2.79 3.14 2.69 3.36
13 1.00, 2.07 3.63 1.00 1.85 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.42
14 2.64 3.49 1.68, 2.26 3.15 1.00 4.83 1.00 2.79 1.00 2.69 2.41
15 2.64 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 1.00 2.78
16 2.64 2.07 3.63 3.56 4.59 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 3.05
17 1.00, 3.49 2.30 2.26 3.15 3.19 3.99 3.84 4.13 4.76 4.39 3.32
18 2.64 2.07 2.30 1.00 3.15 1.91 3.99 2.42 4.13 4.76 2.69 2.82
19 2.64 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 2.85 1.00 4.13 3.14 1.00 2.77
20, 1.00, 2.07 3.63 1.00 3.15 3.19 2.85 2.42 1.00 3.14 2.69 2.38
21 2.64 3.49 3.63 2.26 4.59 1.91 1.00 2.42 2.79 3.14 2.69 2.78
22 2.64 3.49 2.30 1.00 3.15 3.19 2.85 3.84 2.79 3.14 2.69 2.83
23 2.64 2.07 3.63 3.56 3.15 3.19 3.99 2.42 2.79 3.14 2.69 3.02
24 1.00, 3.49 3.63 2.26 4.59 1.00 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.71
25 2.64 1.00 3.63 2.26 3.15 3.19 2.85 3.84 2.79 3.14 2.69 2.84]
26, 2.64 3.49 2.30 3.56 3.15 1.91 3.99 3.84 2.79 3.14 2.69 3.04
27 2.64 2.07 3.63 2.26 3.15 3.19 2.85 2.42 4.13 4.76 1.00 2.92
28| 1.00, 3.49 3.63 1.00 4.59 1.00 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.60
29 2.64 3.49 2.30 3.56 3.15 3.19 4.83 2.42 2.79 3.14] 4.39 3.26
30, 1.00, 3.49 3.63 2.26 1.85 1.00 2.85 3.84 2.79 3.14 2.69 2.59
31 1.00, 2.07 2.30 2.26 3.15 1.91 4.83 2.42 4.13 4.76 2.69 2.86
32 2.64 3.49 3.63 3.56 4.59 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 3.18
33 2.64 2.07 3.63 2.26 3.15 1.91 2.85 1.00 2.79 3.14 4.39 2.71
34, 1.00, 3.49 1.68, 2.26 3.15 3.19 2.85 2.42 2.79 3.14 4.39 2.76
35 2.64 2.07 3.63 2.26 3.15 3.19 4.83 2.42 4.13 3.14 1.00 2.95
36, 1.00 3.49 3.63 3.56 4.59 1.91 2.85 1.00 2.79 3.14 2.69 2.79
37 2.64 2.07 3.63 1.00 3.15 3.19 4.83 2.42 5.03 3.14 2.69 3.07
38| 2.64 3.49 3.63 3.56 4.59 1.91 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 3.06
39 1.00 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 3.99 2.42 4.13 3.14 2.69 3.01
40 2.64 3.49 3.63 3.56 4.59 3.19 2.85 1.00 2.79 3.14 2.69 3.05
41 2.64 2.07 2.30 2.26 3.15 1.91 2.85 2.42 2.79 3.14 2.69 2.57
42 2.64 3.49 3.63 3.56 4.59 3.19 2.85 2.42 5.03 3.14 2.69 3.39
43 1.00 3.49 3.63 2.26 3.15 3.19 3.99 1.00 2.79 3.14 2.69 2.76
44 2.64 3.49 3.63 3.56 3.15 1.00 2.85 2.42 4.13 3.14 2.69 2.97
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Lampiran 4. Output SPSS ( Versi 20)

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 Lingkerja X Enter
a. Dependent Variable: Kinerja_Y
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .6262 .392 .378 .38297
a. Predictors: (Constant), Lingkerja_X
b. Dependent Variable: Kinerja_Y
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 3.973 1 3.973 27.091 .000P
1 Residual 6.160 42 147

Total 10.133 43
a. Dependent Variable: Kinerja_Y
b. Predictors: (Constant), Lingkerja_X

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 411 371 1.109 274

! Lingkerja_ X .657 .126 .626 5.205 .000

a. Dependent Variable: Kinerja_Y

REGRESI LINEAR SEDERHANA
Y=a+hx+e
Y=0.411 + 0.657X
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Lampiran 5. Tabel t

Tititk presentase Distribusi (df = 1-40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 | 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 454070 5.84091 10.21453
4 0.74070 153321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 450079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681

10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370

11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470

12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198

14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283

16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615

17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56603 2.89823 3.64577

18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048

19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940

20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181

21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 352715

29 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499

23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496

24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678

o5 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019

26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500

27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103

28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816

29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624

30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518

31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490

32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531

33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634

34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793

35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262

37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563

38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903

39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279

40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688
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Titik Persentase Distribusi t (41-80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526

Sumber : Junaidi chaniago (2010)
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