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The objectives of this research are as follows: 1.) To determine and describe 

the organizational culture, training and employee performance at the Sumatra VI 

River Regional Hall. 2.) To determine and analyze the influence of organizational 

culture and training on employee performance simultaneously at the Sumatra VI 

River Regional Hall. 3.) To determine and analyze the influence of organizational 

culture and training on employee performance partially at the Sumatra VI River 

Regional Hall. 

The type of data required and collected in this research is quantitative data. 

The object of this research is the employees of the Sumatra River Regional Office 

VI. The data source in this research is employees of the Sumatra VI River Region 

Hall who were taken through interviews by distributing questionnaires, the data 

and information obtained were analyzed descriptively, to analyze employee 

responses regarding organizational culture and training on employee performance 

using a 5-choice scale. 

The Sumatra River Region VI Center is a work unit under the auspices of 

the Directorate General of Water Resources, Ministry of Public Works and Public 

Housing of the Republic of Indonesia. The Sumatra River Region VI has the main 

responsibility for managing water resources in the Batanghari River Region, Jambi. 

This management covers various aspects, including planning, construction 

implementation, operation and maintenance, with the main objective being the 

conservation of water resources. Apart from that, the Sumatra VI River Basin 

Center is also responsible for utilizing water resources and controlling the 

destructive power of water in rivers, beaches and lakes, as well as various other 

water sources such as ground water, raw water, irrigation areas and swamps. 

Based on the results of multiple linear regression analysis, it was concluded 

that the regression equation Y= 39.746 +0.499X1 + 0.362X2. The correlation 

coefficient (R) value of the independent variable is 0.773. This value shows that the 

relationship between Organizational Culture and Training and employee 

performance at the Sumatra VI River Regional Center is strong, namely 0.773. 

Meanwhile, the value of the coefficient of determination (R) is 0.597, which means 

that the variation in Y changes is influenced by changes in Organizational Culture 

and Training by 59.7%. So the magnitude of the influence of Organizational Culture 

and Training on the performance of employees of the Sumatra VI River Regional 

Hall is 59.7%, while the remaining 40.3% was influenced by other factors outside 

this research. 

  There is a significant positive influence between Organizational Culture and 

Training together (simultaneously) on Performance. The F-calculated value is 

greater than the F-table (45.994 > 3.15) with a significance level (sig) of 0.001 < 



0.05. Partially, there is an influence of Organizational Culture on the performance 

of employees of the Sumatra VI River Region Hall. This is indicated by the t-count 

value being greater than the t-table (3.443 > 1.99897). With a significance level of 

0.001-0.05 and partially there is a significant influence of training on the 

performance of employees of the Sumatra VI River Region Hall. This is indicated 

by the t-count value being greater than the t-table (3.124 > 1.99897). With a 

significance level of 0.003 <0.05. 
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ABSTRAK 
 

IPANG FEBRA TRI SURYA / 2000861201196 / 2024 / PENGARUH BUDAYA 

ORGANISASI DAN PELATIHAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA 

BALAI WILAYAH SUNGAI SUMATERA VI / HJ RENI DEVITA, SE, MM., 

PEMBIMBING I DAN KHULUQON AZIMA, SE, MM., PEMBIMBING II 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 1.) Untuk mengetahui dan 

mendeskripsikan budaya organisasi, pelatihan dan kinerja pegawai pada Balai 

Wilayah Sungai Sumatera VI. 2.)Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

budaya organisasi dan pelatihan terhadap kinerja pegawai secara simultan pada 

Balai Wilayah Sungai Sumatera VI. 3.)Untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh budaya organisasi dan pelatihan terhadap kinerja pegawai secara parsial 

pada Balai Wilayah Sungai Sumatera VI. 

Jenis data yang diperlukan dan dikumpulkan dalam penelitian ini ialah data 

kuantitatif. Objek penelitian ini adalah pegawai Balai Wilayah Sungai Sumatera VI. 

Sumber data dalam penelitian ini adalah Pegawai Balai Wilayah Sungai Sumatera 

VI yang diambil melalui wawancara dengan menyebar kuesioner, data, dan 

informasi yang diperoleh dianalisis secara deskriptif, untuk menganalisis respon 

pegawai mengenai budaya organisasi dan pelatihan terhadap kinerja pegawai yang 

menggunakan skala 5 pilihan. 

Balai Wilayah Sungai Sumatera VI merupakan sebuah unit kerja di bawah 

naungan Direktorat Jenderal Sumber Daya Air, Kementerian Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat Republik Indonesia. Balai Wilayah Sungai Sumatera VI 

memiliki tanggung jawab utama dalam pengelolaan sumber daya air di Wilayah 

Sungai Batanghari, Jambi. Pengelolaan ini mencakup berbagai aspek, termasuk 

perencanaan, pelaksanaan konstruksi, operasi, dan pemeliharaan, dengan tujuan 

utama adalah konservasi sumber daya air. Selain itu, Balai Wilayah Sungai 

Sumatera VI juga bertanggung jawab atas pendayagunaan sumber daya air dan 

pengendalian daya rusak air di sungai, pantai, dan danau, serta berbagai sumber air 

lainnya seperti air tanah, air baku, daerah irigasi, dan rawa. 

Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda, disimpulkan bahwa 

persamaan regresi Y= 39,746 +0,499X1 + 0,362X2. Nilai koefisien korelasi (R) 

variabel independen sebesar 0,773. Nilai ini menunjukkan bahwa hubungan Budaya 

Organisasi dan Pelatihan terhadap kinerja pegawai pada Balai Wilayah Sungai 

Sumatera VI kuat yaitu 0,773. Sedangkan nilai koefisien determinası (R) sebesar 

0,597 hal itu berarti bahwa variasi perubahan Y dipengaruhi oleh perubahan Budaya 

Organisasi dan Pelatihan sebesar 59,7% Jadi besarnya pengaruh Budaya Organisasi 

dan Pelatihan terhadap kinerja pegawai Balai Wilayah Sungai Sumatera VI adalah 

sebesar 59,7% sedangkan sisanya sebesar 40,3% dipengaruhi oleh faktor lain diluar 

penelitian ini. 

Ada pengaruh positif signifikan antara Budaya Organisasi dan Pelatihan 

secara bersama-sama (simultan) terhadap Kinerja. Nilai F-hitung lebih besar dari 

F-tabel (45,994 > 3,15 ) dengan taraf signifikan (sig) 0,001 < 0,05. Secara parsial 

terdapat pengaruh Budaya Organisasi terhadap kinerja pegawai Balai Wilayah 

Sungai Sumatera VI. Hal ini ditunjukkan dengan nilai t-hitung lebih besar dari t-



tabel (3,443 > 1,99897). Dengan taraf signifikan sebesar 0,001-0,05 dan Secara 

parsial terdapat pengaruh signifikan Pelatihan terhadap kinerja pegawai Balai 

Wilayah Sungai Sumatera VI. Hal ini ditunjukkan dengan nilai t-hitung lebih besar 

dari t-tabel (3,124 > 1,99897). Dengan taraf signifikan sebesar 0,003 < 0,05. 
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