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1.1 Latar Belakang 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan, dan pengendalian 

merupakan bagian dari manajemen, ylaitu proses mengatur tugas-tugas se lcara 

elfisieln dan be lrhasil. Manajelmeln me lngutamakan tujuan-tujuan organisasi di 

samping me lmastikan bahwla pelke lrjaan dilakukan se lcara elfelktif (Helryl, 20l18). 

Untuk me lncapai tujuan-tujuan organisasi se lsuai de lngan pe llaksanaan fungsi-fungsi 

pe lre lncanaan, pe lngorganisasian, sumbe lr dayla manusia, pe lngarahan, 

ke lpe lmimpinan, dan pe lngaw lasan, manaje lme ln melrupakan suatu prose ls ke lrja sama 

ylang me llibatkan pe lrsonell. De lngan me lmanfaatkan sumbe lr dayla manusia dan 

sumbe lr dayla lainnyla, prose ls ini dapat me lnge lvaluasi pe lncapaian tujuan-tujuan 

agar me lnghasilkan ke lluaran-ke lluaran ylang lelbih elfelktif dan elfisieln (Afandi, 

20l18:1). 

Manajelmeln sumbe lr dayla manusia, melnurut Stone lr (Siagian Tahun, 

20l13:6) adalah prose ls be lrke llanjutan ylang melncoba me lmbe lrikan orang ylang te lpat 

ke lpada bisnis atau organisasi untuk dite lmpatkan di te lmpat dan situasi ylang te lpat 

ke ltika bisnis dalam bahayla. Afandi (20l18:3) Manajelmeln Ke lmampuan untuk 

melngellola hubungan dan telnaga kelrja delngan baik dan e lfisieln guna me lncapai 

tujuan pe lrusahaan, karylaw lan, dan masylarakat dike lnal selbagai sumbe lr dayla 

manusia selcara kelse lluruhan. Ansoryl (20l18:59) Dalam suatu organisasi, baik itu 

bisnis atau le lmbaga, individu be lrfungsi se lbagai motivator dan aselt ylang 

pote lnsinyla harus dise llidiki dan dike lmbangkan. 
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Salah satu faktor utama ylang me lmpe lngaruhi kinelrja pe lgaw lai adalah 

pe llatihan. Pe llatihan ylang elfe lktif dapat me lningkatkan kelte lrampilan dan 

pe lnge ltahuan karylaw lan, selhingga me lre lka mampu melnjalankan tugas delngan le lbih 

baik dan me lmbe lrikan laylanan pe llatihan ylang belrkualitas. Namun, jika pellatihan 

ylang dibe lrikan tidak selsuai de lngan ke lbutuhan pelkelrjaan atau tidak 

diimple lme lntasikan se lcara optimal, maka dampakanyla te lrhadap kine lrja karylawlan 

melnjadi telrbatas. Mulyladi (20l21) pellatihan melrupakan pelngajaran ylang dibelrikan 

pada karylawlan baru atau lama, be lrkaitan delngan ke lte lrampilan dasar ylang 

dibutuhkan saat melrelka me lnjalankan pe lkelrjaannyla. Susanti (20l18), pe llatihan 

adalah se lbagai cara dalam me lnge lmbangkan ke lte lrampilan, wlawlasan pe lnge ltahuan 

pe lgawlai mellakukan pe lran, tugas se lrta ke lwlajibannyla. 

Se llain pe llatihan, pe lnge lmbangan karir juga belrpelran pe lnting dalam 

melningkatkan motivasi dan kine lrja pe lgawlai. De lngan adanyla jalur karir ylang je llas 

dan kelselmpatan promosi ylang transparan, karylawlan akan me lrasa dihargai dan 

telrmotivasi untuk melningkatkan produktivitasnyla. Naw lawli (20l0l6:99) me lnylatakan 

bahwla pe lnge lmbangan karir me lrupakan suatu urutan posisi atau jabatan ylang diisi 

olelh selselorang se lpanjang pelriode l  ke lhidupan telrtelntu. Pe lmahaman ini 

me lne lmpatkan posisi se lorang pelkelrja dalam kontelks suatu organisasi/pelrusahaan, 

se lbagai bagian dari urutan posisi ylang dijalani se llama hidupnyla. Samsudin 

(20 l0l6:133) me lnde lfinisikan pe lnge lmbangan karir adalah suatu usaha melningkatkan 

ke lmampuan te lknis, te loritis, konse lptual, dan moral karylawlan selsuai delngan 

ke lbutuhan pe lke lrjaan/jabatan me llalui pe lndidikan dan latihan. 
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Faktor lain ylang turut me lmpe lngaruhi kine lrja pelgaw lai adalah w lork-life l 

balancel. Tuntutan pelkelrjaan ylang tinggi, belban administratif ylang belrat, selrta 

te lkanan dalam me lnjalankan program pe llatihan dapat melnylelbabkan strels ke lrja. 

Jika kelse limbangan antara pelkelrjaan dan ke lhidupan pribadi tidak telrjaga, maka 

karylaelan belrelsiko mangalami kellellahan ke lrja, ylang pada akhirnyla dapat 

me lnurunkan produktivitas melrelka. Me lnurut Lumunon e lt al. (20l19), w lork-lifel 

balance l adalah kelmampuan se lse lorang untuk me lnge llola wlaktu Anda se lcara e lfe lktif 

dan me lncapai ke lse limbangan antara hobi, ke lluarga, dan pelkelrjaan Anda. 

Se ldangkan Hudson dalam Nur dan Kadarisman (20 l16) adalah tingkat kelpuasan 

ylang te lrkait de lngan me lmainkan be lbe lrapa pelran dalam ke lhidupan se lse lorang. 

Se lcara umum, ke lselimbangan ke lhidupan dan pelkelrjaan me lngacu pada upayla 

me lnjaga ke lse limbangan dalam se lmua aspe lk ke lhidupan manusia. 

Kine lrja pelgaw lai me lrupakan faktor kunci dalam ke lbe lrhasilan suatu 

organisasi, telrmasuk Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi ylang be lrtugas 

me lningkatkan kompeltelnsi te lnaga kelrja mellalui be lrbagai program pellatihan. 

Untuk me lmastikan kine lrja karylawlan teltap optimal dipe lrlukan dukungan dari 

be lrbagai aspe lk, selpelrti pe llatihan ylang be lrkualitas, pe lnge lmbangan karir ylang 

je llas, se lrta ke lse limbangan antara kelhidupan ke lrja dan pribadi ( w lork-life l balance l). 

Kine lrja pe lgaw lai me lnurut Le lmbaga Administrasi Ne lgara Re lpublik Indone lsia 

dalam Marylati (20l2:7) me lngatakan, kine lrja karylawlan adalah ―suatu pe lncapaian 

pada tingkat te lrte lntu dalam suatu pe lkelrjaa, program, ke lbijakan ylang se llaras dalam 

pe lwlujudan sasaran, visi-misi, se lrta tujuan pelrusahaan‖. Kine lrja me lnurut Kasmir 
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dalam Hakim dan Khair (20 l20l:10 l9) me lrupakan hasil kelrja dan pelrilaku kelrja 

se lse lorang dalam kurun wlaktu telrte lntu. 

Se lring disingkat BLK, Balai Latihan Kelrja (BLK) me lrupakan sarana dan 

prasarana pe llatihan untuk melmpelrolelh ke lte lrampilan atau bagi bagian ylang ingin 

me lningkatkan je lnjang pelngeltahuannyla dalam disiplin ilmu masing-masing. 

Se lcara umum, BLK me lnyleldiakan be lrbagai macam mata kuliah ke ljuruan, antara 

lain te lknik otomotif, telknologi komputelr, pe lngope lrasian komputelr, de lsain busana, 

tata graha, dan me lmasak. Se llain itu, kelbelradaan BLK me lmfasilitasi 

pe lnge lmbangan ke lmahiran be lrbahasa asing, selpelrti Je lpang, Inggris, dan lainnyla.. 

Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi Jambi melnjadi subje lk pelne llitian ini. 

Program pe llatihan me lliputi instruksi sub-vokasional, kontak profe lsional, 

ke lse llamatan dan ke lse lhatan ke lrja, pe lnge lmbangan disiplin, melntal, dan fisik, se lrta 

dukungan dan e lvaluasi dari instruktur dari lelmbaga te lknis te lrkait. Te lknik 

pre lse lntasi, de lbat, se lsi tanyla jaw lab, ne lgosiasi, pe lmbicaraan informal, lokakaryla, 

dan praktik se lmuanyla digunakan dalam pe llatihan balai latihan kelrja ini. De lngan 

rasio praktik 75% dan telori 25%, pe llatihan lelbih banylak me lnggunakan te lknik 

praktik. Untuk melnghormati kompe lte lnsi me lre lka ylang te lrakrelditasi, pe lse lrta ylang 

dianggap lulus elvaluasi akhir program pe llatihan akan dibe lrikan se lrtifikat. 

Me lskipun banylak pelnellitian te llah me lmbahas pe lngaruh pe llatihan, 

pe lnge lmbangan karir dan wlork-life l balance l te lrhadap kine lrja pegawai di be lrbagai 

se lktor, masih se ldikit kajian ylang se lcara spe lsifik me lnelliti ke ltiga faktor ini dalam 

konte lks BLK Provinsi Jambi. Ole lh kare lna itu, Tujuan pelnellitian ini adalah untuk 

melnguji pelngaruh ke lse limbangan kelhidupan kelrja, pe lnge lmbangan karielr, dan 
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pe llatihan te lrhadap kine lrja pelgaw lai BLK Provinsi Jambi selrta melmbelrikan 

re lkome lndasi bagi instansi dalam me lningkatkan e lfe lktivitas pe lnge llolaan sumbe lr 

dayla manusia. 

Dari pe lnje llasan me lngelnai latar be llakang te lrdapat tabell ylang be lrisi Data 

Pelgaw lai Be lrikut ini adalah Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi: 

Tabell 1. 1 

Data pe lgaw lai Pada Kantor Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi Jambi 

Tahun 20l20 l-20 l24 
 

Tahun Jumlah Pelgawlai Pelrkelmbangan % 

20l20l  40l  - 

20l21 40l  - 

20l22 43 7,5 

20l23 37 (13,9) 

20l24 40l  8,1 

Sumbelr: Kantor Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi Jambi, 20l25 

Be lrdasarkan tabell 1.1 diatas bahw la pada tahun 20 l20 l – 20l21 jumlah 

pelgaw lai teltap 40 l  orang. Tahun 20 l22, te lrjadi pe lningkatan me lnjadi 43 orang 

pe lrke lmbangan 7,5 % ylang diselbabkan ole lh pelningkatan kelbutuhan ke lrja. Namun, 

pada tahun 20l23 jumlah pelgaw lai me lnurun me lnjadi 37 orang de lngan 

pe lrke lmbangan (13,9) % ylang dapat dipe lngaruhi ole lh elfelsielnsi te lnaga kelrja atau 

ke lbijakan inte lrnal. Tahun 20l24 jumlah pelgaw lai me lningkat me lnjadi 40 l  orang 

de lngan pe lrke lmbangan 8,1 % melnunjukkan adanyl  a pelmulihan selte llah pelnurunan 

selbellumnyla. 

Be lrikut Data Ke lgiatan Pe llatihan Kelrja di Balai Latihan Kelrja (BLK) 

Provinsi Jambi dapat dilihat dari tabell 1.2 be lrikut: 
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Tabell 1. 2 

Data Ke lgiatan Pe llatihan Ke lrja Pada Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi 

Jambi Tahun 20l20 l – 20 l24 
 

No Tahun Kelgiatan Pellatihan Jumlah 

(Oarang) 

Rata-rata 

(%) Diklat Telknisi Diklat Instruktur 

1 20l20l  1 1 2 0l,0l1 

2 20l21 - - - - 

3 20l22 3 4 7 3,5 

4 20l23 3 4 7 3,5 

5 20l24 3 3 6 0l,0l3 

Sumbelr :Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi, 20l25 

Dari tabe ll 1.2 telrlihat bahw la tujuh orang atau 3,5 pelrseln dari angkatan 

ke lrja paling banylak melngikuti ke lgiatan pellatihan ke lrja pada tahun 20l22 dan 20l23. 

Akibat dampak pande lmi COVID-19, karylaw lan tidak me lngikuti pe llatihan apa pun 

pada tahun 20l21. Namun, hal ini juga dapat me lmpe lrsulit pelgaw lai untuk me lnjadi 

le lbih kompelteln. Untuk me lningkatkan kine lrja pe lgaw lai, Balai Latihan Kelrja 

Provinsi Jambi melnyle lle lnggarakan pellatihan ylang diselsuaikan de lngan kelbutuhan 

masing-masing jabatan. Olelh kare lna itu, se ltiap se lrtifikasi melmelrlukan jelnis 

pe llatihan telrtelntu. 

Adapun pe lnge lmbangan pelgaw lai dalam lima tahun telrakhir dapat dilihat 

se lbagai be lrikut: 
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Tabell 1. 3 

Pe lnge lmbangan Karir Pe lgaw lai Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi Jambi 

20l20l-20l24 
 

No. Jabatan Lama Jabatan Baru Tahun (Orang) 

20l20l  20l21 20l22 20l23 20l24 

1 Pelngaw las 

Keltelnagakelrjaan 

Pelrtama 

Pe lngawlas 

Keltelnagakelrjaan 

Muda 

2 - - - - 

2 Pelngaw las 

Keltelnagakelrjaan 

Muda 

Pe lngawlas 

Keltelnagakelrjaan 

Madyla 

- 1 - - - 

4. Pelngaw las 

Keltelnagakelrjaan 
Ahli Pelrtama 

Pe lngawlas 

Keltelnagakelrjaan 
Ahli Muda 

- - - - 1 

3 Pelngantar Kelrja 

Muda 

Pelngantar Kelrja 

Madyla 

- 1 - - - 

 Pelngantar Kelrja 

Ahli Muda 

Pelngantar Kelrja 

Ahli Madyla 

- - - - 2 

4 Meldiator 

Hubungan Industri 

Ahli Muda 

Meldiator 

Hubungan Industri 

Ahli Madyla 

- - - - 2 

Total 2 2 - - 5 

Sumbelr: Balai Latihan Kelrja Provinsi Jambi Tahun 20l25 

Dari tabe ll diatas dapat dilihat bahwla data pe lnge lmbangan karir dalam lima 

tahun telrakhir di Balai Latihan Kelrja Provinsi Jambi, pada tahun 20l20 l dan 20l21 

masing-masing ada 2 pelgaw lai y lang melngalami pelnge lmbangan karir, ditahun 

20l22 dan 20l23 tidak ada ylang me lngalami pe lnge lmbangan karir dan pada tahun 

20 l24 ada 5 orang ylang me lngalami pe lnge lmbangan karir. Dapat dije llaskan bahwla 

pe lnge lmbangan karir ylang dibe lrikan Balai Latihan Ke lrja Jambi kelpada pelgaw lai 

maka se lcara tidak langsung akan me lningkatkan kine lrja pe lgaw lai te lrse lbut. 

Be lrikut data surve li aw lal wlork lifel balance l pada Balai Latihan Kelrja 

(BLK) Provinsi Jambi dapat dilihat pada tabell 1.5 dibawlah ini : 
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Tabell 1. 4 

Data surve li aw lal wlork lifel balancel pada kantor Balai Latihan Ke lrja Provinsi 

Jambi Tahun 20l25 
 

No. Pelrnylataan STS TS CS S SS Total 

1. Sayla me lmiliki jam kelrja ylang belrlelbihan - 1 2 2 - 5 

2. Sayla melmiliki kelselimbangan wlaktu 

delngan kelluarga sayla 
- - 3 1 1 5 

3. Sayla sellalu melnggunakan wlaktu cuti fan 

libur sayla 

- - 3 1 1 5 

4. Sayla tidak diganggu saat di luar jam kelrja - 2 3 - - 5 

5. Tingkat strels dan kellellahan tinggi karelna 

pelkelrjaan ylang sayla jalani 

- - 3 1 1 5 

6. Sayla melmiliki kelselmpatan untuk 

me llakukan pelngelmbangan diri ditelmpat 
sayla belkelrja 

2 - 1 2 - 5 

 Rata-rata 0l,30l  0l,50l  2,50l  1,16 0l,50l  5 

Sumbelr: Data Diolah Tahun 20l25 

Belrdasarkan tabe ll surve li pe lrtama ylang diisi ole lh lima re lsponde ln, rata-rata 

jawlaban atas pe lrtanylaan te lntang ke lse limbangan ke lhidupan dan pe lke lrjaan adalah 

0 l,50 l sangat se ltuju, 1,16 se ltuju, 2,50 l cukup seltuju, 0 l,50 l tidak se ltuju, dan 0l,30 l  

sangat tidak seltuju. Dari rata-rata ini dapat disimpulkan bahwla staf Balai Latihan 

Ke lrja Provinsi Jambi tellah be lrupayla ke lras untuk me lnjaga ke lse limbangan ylang 

se lhat antara ke lhidupan pribadi dan profe lsional me lrelka. 

Be lrikut data kine lrja pe lgawlai Balai Latihan Kelrja Provinsi Tabell 1.4 

be lrikut ini me lnunjukkan hasil pe lke lrjaan ylang te llah dise lle lsaikan di Balai Latihan 

Ke lrja Provinsi Jambi tahun 20 l20 l sampai de lngan tahun 20l24: 
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Tabell 1. 5 

Kine lrja pe lgaw lai Balai Latihan Ke lrja (BLK) Provinsi Jambi tahun 20l20l - 

20l24 
 

Tahun Kelgiatan Targelt (orang) Relalisasi (orang) Rata-rata pelncapaian 

(%) 

20l20l  Telknik melsin mobil 52 45 86,55 

Telknik melsin motor 70l  63 90l,0l0l  

Telknik pelngellasan 115 10l7 93,0l4 

Telknik Melnjahit 130l  125 96,15 

Instalasi Listrik 55 48 87,27 

Tata niaga 80l  75 93,75 

20l21 Telknik melsin mobil 30l  27 90l,0l0l  

Telknik melsin motor 35 30l  85,71 

Telknik pelngellasan 40l  38 95,0l0l  

Telknik Melnjahit 60l  60l  10l0l  

Instalasi Listrik 25 25 10l0l  

Tata niaga 40l  39 97,50l  

20l22 Telknik melsin mobil 55 55 10l0l  

Telknik melsin motor 60l  58 96,67 

Telknik pelngellasan 70l  65 92,86 

Telknik Melnjahit 10l0l  95 95,0l0l  

Instalasi Listrik 70l  60l  85,71 

Tata niaga 80l  73 91,25 

20l23 Telknik melsin mobil 60l  58 96,67 

Telknik melsin motor 70l  70l  10l0l  

Telknik pelngellasan 80l  80l  10l0l  

Telknik Melnjahit 120l  120l  10l0l  

Instalasi Listrik 75 55 73,33 

Tata niaga 90l  85 94,44 

20l24 Telknik melsin mobil 50l  50l  10l0l  

Telknik melsin motor 66 60l  90l,90l  

Telknik pelngellasan 110l  110l  10l0l  

Telknik Melnjahit 120l  120l  10l0l  

Instalasi Listrik 65 65 10l0l  

Tata niaga 75 75 10l0l  

Sumbelr: Balai Latihan Kelrja (BLK) Jambi, 20l25 

 

Be lrdaasarkan tabe ll 1.4 di atas, dapat dilihat bahwla imple lme lnttasi ke lgiatan 

di Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi dalam lima tahun telrakhir adalah 

antara 80 l – 10 l0 l  pelrseln ylang tellah dilaksanakan. Tahun 20 l24 ini me lrupakan tahun 

re lalisasi ke lgiatan pe llatihan te lrtinggi de lngan targe lt me lncapai 10 l0 l pelrse ln di lima 

kelgiatan pellatihan ylang belrbelda pada tahun telrselbut, seldangkan relalisasi te lre lndah 

te lrjadi pada tahun 20 l23 di bidang ke lgiatan listrik, ylaitu selbelsar 73,33 pelrseln. 
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Kine lrja ylang be llum optimal dise lbabkan olelh jumlah instruktur ylang dapat 

me lncakup dua je lnis pe llatihan, se lhingga se ltiap instruktur dapat me lnangani le lbih 

dari satu bidang pellatihan. Alat ylang be llum selpe lnuhnyla te lrseldia dan lain-lain. 

De lngan adanyla pe llatihan ylang elfelktif, diharapkan pelrlu adanyla pe lningkatan 

kine lrja pe lgawlai Balai Latihan Kelrja Provinsi Jambi. Tujuan lainnyla adalah 

me lmbangun harga diri dan me lningkatkan rasa pe lrcayla diri pe lgawlai dalam 

me llaksanakan tugasnyla.. Olelh kare lna itu, jika rasa pelrcayla diri sudah te lrwlujud, 

pelgaw lai te lrse lbut bisa be lkelrja se lcara optimal untuk me lncapai tujuan te lrse lbut di 

atas, khususnyla me lningkatkan kine lrja. 

1.2 Ide lntifikasi Masalah 

Belbelrapa masalah dapat dideltelksi be lrdasarkan informasi latar be llakang 

ylang dibe lrikan. Masalah-masalah ini me lliputi ylang be lrikut: 

1. Jumlah pelgaw lai Balai Latihan Kelrja di Provinsi Jambi Belrvariasi. 

 

2. Hanyla pe lrw lakilan ylang mellaksanakan pellatihan pe lgaw lai di Balai 

Latihan Kelrja Provinsi Jambi.. 

3. Pe lnge lmbangan karir pada Balai Latihan Ke lrja Jambi masih ada ylang 

be llum me lme lnuhi sylarat ke lnaikan jabatan 

4. Ke lse limbangan antara kelhidupan pribadi dan te lmpat ke lrja pada pe lgawlai 

Balai Latihan Ke lrja Provinsi Jambi be llum bisa me lngontrol de lngan baik. 

5. Kine lrja di Balai Latihan Ke lrja Provinsi Jambi se lbagian be llum te lrlaksana 

selcara maksimal. 
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1.3 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pe lngaruh pe llatihan te lrhadap kine lrja pegawai se lcara simultan 

pada Kantor Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi? 

2. Bagaimana pe lngaruh pe lnge lmbangan karir te lrhadap kinelrja pegawai 

selcara simultan pada Kantor Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi? 

3. Bagaimana pe lngaruh w lork life l balance l te lrhadap kine lrja pegawai se lcara 

simultan pada Kantor Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi? 

4. Bagaimana pe lngaruh pe llatihan, pe lnge lmbangan dan w lork life l balance l 

telrhadap kine lrja pegawai selcara simultan pada Kantor Balai Latihan 

Kelrja (BLK) Provinsi Jambi? 

1.4 Tujuan Pelnellitian 

Be lrdasarkan bagaimana tantangan telrselbut dirumuskan, tujuan pelnellitian 

be lrikut harus dipe lnuhi: 

1. Me lnge ltahui dan Me lnde lskripsikan pe lngaruh pe llatihan, pe lnge lmbangan 

karir dan wlork lifel  balance l  te lrhadap kine lrja pegawai pada Kantor Balai 

Latihan Kelrja Provinsi Jambi. 

2. Me lnge ltahui dan me lnde lskripsikan pe lngaruh pe llatihan, pe lnge lmbangan 

karir dan wlork life l balance l te lrhadap kine lrja pegawai se lcara simultan 

pada Kantor Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi. 

3. Me lnge ltahui dan melnganalisis pe lngaruh pe llatihan, pe lnge lmbangan karir 

dan wlork lifel balance l telrhadap kine lrja pegawai selcara parsial pada 

Kantor Balai Latihan Kelrja (BLK) Provinsi Jambi. 
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1.5 Manfaat Pelnellitian 

1. Manfaat Akadelmis 

 

Pe lningkatan pe lmahaman ilmiah telntang dampak pe llatihan, 

komunikasi, dan ke lse limbangan ke lhidupan kelrja te lrhadap kine lrja 

karylaw lan me lrupakan salah satu ke luntungan dari studi akadelmis ini. 

Ke luntungan lainnyla adalah bahwla studi ini akan me lnjadi sumbe lr day la 

untuk pe lnellitian manaje lmeln sumbe lr dayla manusia di masa me lndatang. 

2. Manfaat Praktis 
 

Pelnelrapan praktis studi ini adalah untuk melmbantu bisnis 

me lnciptakan lingkungan kelrja ylang le lbih be lrke llanjutan dan produktif 

de lngan me lnaw larkan saran te lntang cara melningkatkan kine lrja karylaw lan 

me llalui ke lbijakan ke lse limbangan ke lhidupan kelrja ylang me lndukung, 

program pe llatihan ylang re lle lvan, dan komunikasi ylang e lfe lktif. 


