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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Be lrdasarkan pelne llitian yang te llah dilakukan melnge lnai pe lngaruh 

re lkrutmeln, se llelksi karyawan dan pelnelmpatan karyawan pada PT. BPR Pe lrdana 

Cipta Seljahtelra Kota Jambi, maka pelnulis dapat melngambil kelputusan selbagai 

be lrikut : 

1. Be lrdasarkan hasil analisis data delskriptif, dikeltahui bahwa selluruh 

variabe ll pelne llitian melmpe lrolelh pe lnilaian yang tinggi dari re lsponde ln. Variabell 

re lkrutmeln melmpelrole lh nilai rata-rata se lbe lsar 154,3 yang te lrgolong dalam 

katelgori sangat tinggi, se llelksi karyawan me lmpelrolelh rata-rata 147,1 delngan 

katelgori sangat tinggi, dan pe lnelmpatan karyawan melmpelrolelh rata-rata 145,25 

yang te lrmasuk dalam katelgori tinggi. Se lmelntara itu, variabell kinelrja karyawan 

melmpe lrolelh nilai rata-rata selbe lsar 146,85 yang juga te lrmasuk dalam katelgori 

tinggi. Hal ini melnunjukkan bahwa pe llaksanaan relkrutmeln, se llelksi, dan 

pe lnelmpatan karyawan di PT. BPR Pe lrdana Cipta Seljahtelra Kota Jambi se lcara 

umum tellah dilaksanakan delngan baik melnurut pelrse lpsi re lsponde ln. 

2. Hasil analisis relgre lsi linielr be lrganda melnunjukkan bahwa relkrutmeln, 

se llelksi, dan pelne lmpatan karyawan se lcara simultan belrpelngaruh signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan. Hal ini ditunjukkan olelh hasil uji F, di mana nilai F 

hitung se lbe lsar 10,894 lelbih belsar dari F tabell, dan nilai signifikansi selbelsar 0,000 

lelbih ke lcil dari 0,05 (Sig ≤ 0,05), se lhingga hipotelsis ditelrima. 
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3. Se lcara parsial, hanya dua variabe ll yang be lrpelngaruh signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan, yaitu: 

a. Re lkrutmeln belrpe lngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan 

de lngan nilai koelfisieln re lgre lsi se lbe lsar 0,541 dan nilai signifikansi 0,008 

(≤ 0,05). 

b. Pe lne lmpatan karyawan juga be lrpe lngaruh positif dan signifikan telrhadap 

kinelrja delngan nilai koelfisieln relgre lsi se lbe lsar 0,297 dan nilai signifikansi 

0,030 (≤ 0,05). 

c. Se lmelntara itu, se llelksi karyawan tidak be lrpelngaruh signifikan se lcara 

parsial, delngan nilai koelfisieln re lgre lsi se lbe lsar -0,106 dan nilai 

signifikansi 0,660 (≥ 0,05). Hal ini melngindikasikan bahwa prosels 

se llelksi yang dite lrapkan saat ini bellum mampu melmbe lrikan kontribusi 

yang nyata te lrhadap pelningkatan kinelrja karyawan se lcara individual. 

5.2  Saran 

Be lrdasarkan hasil pelne llitian dan kelsimpulan yang te llah dilakukan, 

be lrikut ini adalah belbelrapa saran yang dapat disampaikan yaitu: 

1. Diharapkan kelpada pelrusahaan pelrlu me llakukan elvaluasi dan pe lrbaikan 

telrhadap prose ls se llelksi yang ada. Se llelksi se lbaiknya tidak hanya be lrfokus 

pada aspelk administratif selpe lrti pelndidikan dan pelngalaman kelrja, teltapi 

juga mellibatkan pelnilaian telrhadap potelnsi ke lrja, kelpribadian, intelgritas, 

dan ke lmampuan adaptasi calon karyawan, misalnya me llalui psikotels, studi 

kasus, atau wawancara belrbasis kompeltelnsi. 
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2. Pe lrusahaan disarankan untuk telrus me lmpelrluas sumbe lr pelncarian calon 

karyawan, me lmpelrkuat elmploye lr branding, se lrta melnggunakan te lknologi 

informasi dalam pelre lkrutan agar dapat melnjangkau pe llamar yang 

be lrkualitas tinggi.  

3. Pe lrusahaan pelrlu me lmastikan bahwa prose ls pe lne lmpatan dilakukan selcara 

objelktif de lngan me lmpelrtimbangkan hasil elvaluasi ke lrja se lbe llumnya, 

potelnsi pe lnge lmbangan, dan minat karyawan. Pe lnelmpatan yang te lpat akan 

melndorong motivasi ke lrja dan produktivitas yang le lbih tinggi dan 

pe lrusahaan pelrlu melmpelrkuat intelgrasi antar keltiganya agar saling 

melndukung dalam melnghasilkan sumbe lr daya manusia yang unggul dan 

be lrdaya saing tinggi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


